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CAPITULO1I

INTRODUCCION

En este capitulo se presenta el tema de investigacion dentro de su contexto y se justifica la

1mportancia y relevancia del tema elegido asi como del trabajo realizado.

Se establecen dentro del mismo los objetivos del estudio, tanto generales como especificos, asi

como los alcances y limitaciones del estudio.

Se incluye ademads la informacion respecto a la metodologia utilizada y sus componentes.

I.1 PRESENTACION

Las sociedades modernas se encuentran inmersas en cambios permanentes, sociales,
culturales, tecnologicos y cientificos que exigen cada dia mads ofertas educativas cambiantes
e innovadoras. El gerente educativo junto con su equipo de trabajo tiene la oportunidad de
gestionar procesos educativos transformadores e innovadores que permitan al sistema
educativo ofrecer servicios de alta calidad, mediante estrategias creativas e innovadoras, a

todos los individuos.

La educacion proporciona la oportunidad por excelencia para promover el cambio y el

aprendizaje permanente, orientar a los individuos hacia una actitud positiva que les permita no
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solamente la apertura para aceptar la innovacion y el cambio permanente generado por la
globalizacion, a la que nadie puede resistirse; sino para aprender constantemente y prepararse
mejor espiritual, ética, emocional e intelectualmente, es decir de manera integral,
independientemente de cudl sea su condicion fisica, mental o las dificultades que tenga para

aprender.

El maestro realmente creador sabe que son precisamente las diferencias individuales las que en
ultimo término producen logros creadores; es a partir de esas diferencias de intereses y

aptitudes que se genera el progreso de la ciencia, el arte, la literatura y la artesania.

Desde el afio 1996, el Colegio Monterrey abrid sus puertas a los nifios con necesidades
educativas especiales (NEE) para que pudieran acceder a un sistema educativo regular.
Algunos de los actuales estudiantes ingresaron a preescolar y han ido alcanzando el éxito
gracias a Dios y al esfuerzo de su familia y a esta institucion educativa que creyd en el

potencial que estos estudiantes tienen.

1.2 JUSTIFICACION

El Colegio Monterrey es precursor de una nueva etapa en el sistema educativo que se inicia,
en la vida no solo de los estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE), sino en la
de aquellos docentes y estudiantes que tendran la bendicion de ofrecer a esta poblacion, la

oportunidad de aprender y crecer en igualdad de condiciones, contribuyendo a que se cumpla
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lo que ha sido proclamado por la Declaracion de Derechos Humanos “Toda persona con

discapacidad tiene derecho a expresar sus deseos en lo referente a su educacion”.

La oferta educativa del Colegio Monterrey, contempla la necesidad de promover una
pedagogia centrada en los nifios y jovenes, independientemente de sus condiciones fisicas,
intelectuales, sociales, emocionales obedeciendo a los objetivos de la Ley de Igualdad de

Oportunidades para las Personas con Discapacidad, en los cuales se sustenta este proyecto:

= Servir como instrumento a las personas con discapacidad para que alcancen su maximo
desarrollo, su plena participacion social, asi como el ejercicio de los derechos y

deberes establecidos en nuestro sistema juridico.

= QGarantizar la igualdad de oportunidades para la poblacion costarricense en ambitos
como salud, educacion, trabajo, vida familiar, recreacion, deportes, cultura u otros de

los demas ambitos establecidos.

= Eliminar cualquier tipo de discriminacion, hacia las personas con discapacidad.

= Establecer las bases juridicas y materiales que le permiten a la sociedad costarricense

adoptar medidas necesarias para equiparacion de oportunidades y la no discriminacion

de las personas con discapacidad.

17
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Los profesores de clase regular a cargo de estudiantes con NEE deben de cumplir con los

siguientes aspectos en relacion con sus alumnos:

[.2.1

Idea clara de los objetivos de instruccion con cada alumno.

Comunicar a los estudiantes qué se espera de ellos y como hacerlo.
Conocer bien a sus alumnos, adaptando la instruccion a sus necesidades.
Verificar la comprension de sus alumnos.

Aceptar responsabilidad de los resultados de sus alumnos en su materia.

{, QUE ROL DEBE DESEMPENAR UN PROFESOR DE APOYO?

Dadas las condiciones de trabajo del Colegio Monterrey, se demanda que un profesor de

apoyo, en términos generales:

Mantenga actualizado el expediente de cada alumno con los siguientes datos: Datos
personales, historia escolar, servicios de apoyo recibidos con su respectivo informe,
descripcion de necesidades educativas del alumno, situacion académica actual
controles de logros y dificultades, ademas de otros que solicite la Asesoria Regional de

Educacion Especial.

Realizar, en la medida de lo posible en conjunto con el resto de los docentes, la

propuesta de adecuaciones de cada estudiante.

18
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[.2.2

Apoyar a los estudiantes de adecuacion significativa, segin las necesidades de cada

estudiante, en clase aparte o en el aula del alumno

Realizar planes mensuales o quincenales para el apoyo educativo de los alumnos y

apoyar el plan del maestro de clase.

Coordinar con los profesores de clase regular, las estrategias de ensefianza y criterios

de evaluacion para cada alumno.

{, QUE SE ESPERA DE LA ADMINISTRACION DEL COLEGIO?

En el proyecto educativo, se debe contemplar la atencion a la diversidad como un valor

fundamental.

Reconocer que los alumnos con NEE son responsabilidad de todo el Centro Educativo,

como cualquier otro estudiante.

Poner al frente del Departamento de Educacion Especial, profesionales capacitados en

el area.

Apoyar la organizacion de jornadas de formacion del profesorado, para la atencion de

estudiantes con NEE.
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= Fomentar el trabajo coordinado con otras instituciones y servicios relacionados con el

campo de la discapacidad.

= Velar por el adecuado funcionamiento del Departamento de Educacion Especial, de
manera que cumpla con los requisitos de trabajo establecidos por el MEP y el Colegio

Monterrey en la atencion de estudiantes con necesidades educativas especiales.

[.23 ;QUE SE ESPERA DE LOS DEMAS MIEMBROS DEL PERSONAL DEL COLEGIO:

PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE MANTENIMIENTO?

En la medida de lo posible, el sector del personal que no tiene contacto directo con los
estudiantes, debe estar informado sobre caracteristicas generales de la poblacion y brindar su
trato de igual forma que a otro estudiante. Se espera que los servicios de Orientacion y
Psicologia apoyen la labor del Departamento de Educacién Especial, en caso de que se
requiera su aporte para determinada situacion con alguno de sus estudiantes. Debe coordinarse

el trabajo con el profesor de apoyo, padres de familia y docentes de clase regular.

I.3 OBJETIVOS DEL ESTUDIO

[.3.1 OBJETIVO GENERAL
Establecer los factores criticos de éxito para ofrecer continuidad y enlace al proceso de

integracion del estudiante con necesidades educativas especiales a la educacion secundaria.
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1.3.2 OBIETIVOS ESPECIFICOS
= Identificar las areas en las que los nifios con necesidades educativas especiales que
estan cursando estudios en el Colegio Monterrey han requerido mayor atencion

mediante el analisis de los expedientes

= Estimar la cantidad de personal que se ha requerido para la atencion de los nifios y sus

caracteristicas

= Establecer una propuesta que contemple los elementos detectados necesarios para la

integracion exitosa de los nifios a la educacion secundaria

14 ALCANCESY LIMITACIONES

[.4.1 ALCANCES

La relevancia de esta investigacion se centra en que la Institucién ha abierto oportunidades a
los nifios con necesidades educativas especiales en los niveles de preescolar y primaria, para lo
cual se han desarrollado programas especificos, enriqueciendo el curriculo y adquiriendo
paulatinamente experiencia en el desarrollo del quehacer educativo de esta poblacion en

particular.
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El éxito del programa se evidencia en el avance del aprendizaje de estos nifios; pero esto
plantea un nuevo reto para el Gerente Educativo de la institucion: los nifios estan preparados
para ingresar a la seccion secundaria, pero en esta seccion aiin no se tienen los programas ni la

experiencia para continuar con el proceso.

Por esta razon el desarrollo de la propuesta para la inclusion de los nifios con necesidades
educativas especiales a la seccion secundaria es un tema primordial para la organizacion y sus
participantes, siendo éstos los nifios, sus padres, profesores y evidentemente para su Gerente

Educativo.

El beneficio se ampliard ademas a la sociedad, ya que se brindard una opcioén de inclusion a la
educacion superior a aquellos nifios que presentan necesidades especiales en el desarrollo de

su aprendizaje.

[.4.2 LIMITACIONES

Con base en todo lo anteriormente expuesto, se plantean las condiciones de la investigacion: el
grupo de estudio son los tres niflos con necesidades educativas especiales que estan
finalizando su educacion primaria en el Colegio Monterrey y por lo tanto estan listos para

ingresar a la seccion secundaria, de esa misma institucion.

Este grupo ha estado en la institucion desde 1996, y por lo tanto el estudio se centrard en la
informacion que se pueda recopilar desde esa fecha y hasta el presente, respecto a los tres

individuos y al desempefio de la institucion en general, al respecto.
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1.5 REFERENTES METODOLOGICOS

[.5.1 Tr1ro DE ESTUDIO

Este estudio se sustenta en el analisis de tres casos. Por tanto, se trata de una investigacion no
experimental, en la que no es posible establecer un control directo sobre las variables
independientes, sino que se limita a estudiar los hechos que ya ocurrieron, para obtener

conclusiones a partir de ellos. Por ello se ubica como un estudio ex—post facto.

Ademas es del tipo descriptivo, en la que se buscan especificar las propiedades del grupo de
estudio y las situaciones o eventos circundantes, y correlacional dado que busca a través de

este analisis descriptivo establecer inferencias para el futuro.

Al respecto Rodrigo Barrantes (Barrantes, 2002, p.64) refiere a la investigacion descriptiva
como aquella en que “su objetivo central es la descripcion de fendémenos. Se sitia en un
primer nivel del conocimiento cientifico. Usa la observacion, estudios correlacionales y de

desarrollo”.

El estudio se lleva a cabo con una metodologia cualitativa en el analisis de informacion.
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[.5.2 POBLACION Y MUESTRA
En este estudio de caso se analizan tres miembros de la poblacion en estudio, que son los nifios
con necesidades educativas especiales que estudian en el Colegio Monterrey y que ya estan

listos para ingresar a la etapa secundaria.

A fin de preservar la confidencialidad de la informacion, se omiten los nombres de los nifios,

refiriéndose a ellos a lo largo del estudio como individuo1, individuo 2 e individuo 3.

[.5.3 VARIABLES, INDICADORES

Se establecen como variables, acorde con los objetivos establecidos para el estudio los

siguientes:

= Areas educativas que han requerido mayor atencién

= (Cantidad de personal requerido y sus caracteristicas

En cuanto a los indicadores para las variables son de tipo cualitativo, centrdndose en una

descripcion de los hallazgos.
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[.5.4

INSTRUMENTOS

El principal instrumento utilizado es el andlisis de los expedientes estudiantiles de la poblacion

en estudio, identificando en los mismos todos los puntos de interés.

L.5.5

METODOLOGIA PARA RECOGER INFORMACION

Para recolectar la informacién se examinaron uno a uno los expedientes de los estudiantes en

que se centra la investigacion, identificando las dreas principales de interés, siendo estas:

I.5.6

Evaluaciones del desempeio de los nifos
Comunicaciones al hogar, respecto al desempefio de los nifios
Eventos puntuales registrados en el expediente y recomendaciones

Personal involucrado en el proceso

PROCEDIMIENTO PARA ANALISIS DE RESULTADOS

Para el andlisis de los resultados se agrupd y estudido toda la informacion recopilada,

estableciendo comparaciones y patrones entre los hallazgos.

Se obtuvieron los puntos de interés y se listaron, para convertirse en los resultados del proceso

de estudio.

25



CAPITULO II

DIAGNOSTICO

INSTITUCIONAL

26



“Inclusion de Nifios con Necesidades Educativas Especiales a la Seccién Secundaria”

CAPITULO II

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

En este capitulo se establece el entorno institucional, a través de la descripcion del marco
comunal. También se presenta el ambiente institucional, por medio de la descripcion general
de sus particularidades, dentro de lo cual se presenta la resenia historica de la institucion, las

politicas educativas, su ubicacion y caracteristicas en general.

I1.1 MARCO COMUNAL

El Colegio Monterrey es una Institucion Educativa cristiano evangélica, ubicada en el Canton
de Lourdes de Montes de Oca, en el barrio Vargas Araya. Pertenece al circuito 10 del

Ministerio de Educacion en San José.

La asistencia de los estudiantes a esta institucion se centra mas en criterios de preferencia y no
de conveniencia. En este sentido, la mayoria de quienes estdn matriculados en el Colegio
Monterrey lo eligieron por su calidad y filosofia educativa y no por su ubicacion geografica.
Por esta razon muchos de los estudiantes no pertenecen a la comunidad circundante sino a
distintas comunidades desde las cuales se trasladan; esta caracteristica promueve la diversidad

social en la institucion.
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I1.2 MARCO INSTITUCIONAL

I1.2.1 RESENA HISTORICA

A mediados del afo 1955 un grupo de padres y madres de familia, entre ellos algunos
misioneros extranjeros, se reunieron para discutir la posibilidad de abrir un centro educativo
evangélico donde sus hijos pudieran recibir una educacion de calidad en un ambiente sano,

regido por principios cristianos y donde se inculcaran también los valores culturales y civicos.

El Colegio comenzo labores el 7 de marzo del siguiente afo con los seis niveles de primaria y
tres de secundaria ( sétimo a noveno afo). En 1957 recibié el reconocimiento del estado
costarricense para el Kindergarten y la Escuela Primaria y en mayo de 1958 fue reconocida la

secundaria.

Los fundadores pensaron en crear no sélo una Institucion Evangélica, sino también brindar a
nifios y jévenes una buena educacion en todos los ambitos, prueba de esto es el lema que
escogieron: “el mas alto ejemplo en todo”, aspiracion que aun se mantiene, convirtiéndose en

un reto para alumnos y funcionarios.
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I1.2.2 POLITICA EDUCATIVA INSTITUCIONAL

El Colegio Monterrey es una Institucion educativa comprometida con el desarrollo integral del
individuo y constituida segun los principios trascendentales de la Palabra de Dios. Esté
afiliada a la Asociacion de Centros Educativos Privados (ACEP) y cuenta con el

reconocimiento del Ministerio de Educacion Publica de Costa Rica.

Fundamentado en la persona misma de Jesucristo, El Colegio Monterrey sera siempre fiel a
los valores del Evangelio ofreciendo formacion de la mas alta calidad que estimule en el
estudiante el desarrollo del pensamiento logico que lo lleve a sacar sus propias conclusiones y

a tomar decisiones conforme a las Sagradas Escrituras.

I1.2.2.1 Enfoque Curricular

El enfoque curricular del Colegio Monterrey es integral. El curriculo estd basado en la

necesidad de ver al ser humano en todas sus dimensiones: académica, fisica, emocional y

espiritual.

Para cumplir con los objetivos institucionales se recurre a elementos de diversos enfoques,

siempre englobados por un marco cristiano que le da orientacion al quehacer cotidiano.
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Se valora al estudiante como un ser humano en crecimiento, capaz de desarrollar todo su
potencial y de respetar su dignidad. Por lo tanto, se valoran y consideran los intereses y

necesidades de los alumnos en todas las areas.

Se da importancia a la excelencia, de modo que el alumno tenga acceso a los contenidos
sistematizados de la cultura, los cuales son divididos por materias. Del mismo modo, de
acuerdo con el plan institucional, la instruccion educativa sera de alta calidad y se apoyaré en

la integracion de las nuevas tendencias cientificas y tecnologicas.

La educacion en nuestro colegio, va mas alld de lo académico al incorporar los mas altos
valores espirituales y humanos que guien el quehacer educativo. Se fomenta la auto

realizacion al mismo tiempo que la solidaridad.

La incorporacion de principios y verdades biblicas en el curriculo es una de las maneras de
fomentar el desarrollo integral del estudiante y la posibilidad de conducirlo a un encuentro

personal con Nuestro Sefior Jesucristo.

11.2.2.2 Elalumno

Se concibe al estudiante como un individuo en proceso de formacion, se da apoyo y

orientacidon (que incluye apoyo espiritual, emocional y vocacional) Se procura formar un

alumno activo, amante de Dios, critico, dindmico y participativo, que cumpla con su
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responsabilidad social; deseoso de la bisqueda de conocimiento, capaz de producir no solo

para si mismo, sino también para el pais, intentando siempre alcanzar su excelencia.

Esta responsabilidad esta matizada por la necesidad de formar en alumno con claros valores
espirituales, solidario y capaz de buscar formas de cooperacion con su comunidad; un
ciudadano participativo, democratico, consciente de sus deberes, derechos y libertades
fundamentales, con profundo sentido de la responsabilidad, respeto a Dios, a si mismo y a la
humanidad. Todo el quehacer de la institucion estd regido por darle al estudiante una sélida

base cristiana.

El docente es un facilitador y un guia del alumno, y para ello investiga las necesidades e
intereses del estudiante. Los contenidos pragmaticos son un medio para el desarrollo de éste.
Por esto, los docentes deben “ampliar retroalimentar y procurar ir mas alla de los contenidos

establecidos.”

11.2.2.3 El docente

Se incorpora el “didlogo constructivo” como una forma de ayudar al joven a construir el

conocimiento apropiandose de ¢él, de forma que sea un aprendizaje significativo.

El docente es el encargado de “ofrecer instruccion de la mas alta calidad, utilizando las nuevas
tendencias cientificas y tecnoldgicas capacitando al joven para continuar estudios

vocacionales, tecnologicos y universitarios”.
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La vocacion del docente es la transmision de valores por medio de su ejemplo y regido por

una ética cristiana.

La historia vivida, principalmente por el estudiante, ha demostrado que no basta el dominio
de un campo disciplinario sino va acompafiado de conocimiento, habilidad y destreza para

establecer la relacion entre el sujeto en proceso de aprendizaje y el objeto de conocimiento.

Las nuevas practicas educativas tenderdn a propiciar una participacion mas activa y consiente
del estudiante, que le posibilite no s6lo el acceso, sino también la recreacion del conocimiento
existente y la creacidon de conocimientos nuevos. Por tanto, estamos concibiendo al alumno

como sujeto de su propio aprendizaje, con la guia, asesoramiento y estimulo de los docentes.

I1.2.3 UBICACION POLITICA

El Colegio Monterrey es una Institucion Educativa cristiano evangélica, ubicada en el Canton
de Lourdes de Montes de Oca, en el barrio Vargas Araya. Pertenece al circuito 10 del
Ministerio de Educacion en San José.

Es una institucion privada, con subvencion del estado, no tiene fines de lucro. Sus inicios se
remontan a 1956; desde entonces ofrece su oferta educativa en los tres niveles de ensefianza:

preescolar, primaria y secundaria.
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I1.2.4 CARACTERISTICAS GENERALES

I1.2.4.1 Matricula
Actualmente cuenta con una matricula de 1000 estudiantes y un personal docente, docente
administrativo y administrativo de 150 personas aproximadamente, que atienden las

necesidades de los estudiantes.

En la Seccion Primaria la matricula de estudiantes se distribuye de la siguiente manera:

Primeros: 56 Cuartos: 78
Segundos: 62 Quintos: 77
Terceros: 58 Sextos: 76
Total primer ciclo: 176 Total segundo ciclo: 231

Total Seccion Primaria: 407 estudiantes

11.2.4.2 Profesores

El Colegio Monterrey cuenta con un equipo de trabajo compuesto por 100 docentes, que
imparten las materias de las diferentes especialidades 10 técnico docentes compuestos por tres
psicélogos, cinco orientadores, un bibliotecario; ademds del resto de personal de caracter

administrativo.
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I1.2.4.3 Planta Fisica

El Colegio Monterrey, cuenta con amplias instalaciones aptas para que el proceso de

enseflanza aprendizaje de los estudiantes se dé en un ambiente agradable.

Las aulas son amplias y ventiladas, con adecuada iluminacion natural. Los estudiantes,
profesores y padres de familia pueden disfrutar de los deportes en un moderno gimnasio,
canchas de baloncesto, volibol y futbol. Se cuenta también con un agradable ambiente en el
edificio asignado para la soda. Laboratorios de computo modernamente equipados, uno para
preescolar y primaria y otro para uso de los estudiantes de secundaria, zonas verdes, areas de

juegos y amplio parqueo para el personal, padres de familia y visitantes.

La Institucion cuenta con diferentes servicios a disposicion de la comunidad educativa con el
fin de facilitar herramientas para el 6ptimo desempeiio. Entre ellos se pueden mencionar:
poligrafo, fotocopiadora, equipo audiovisual, que incluye televisores, videocaseteras,
grabadoras, video beam, material didactico, solicitado por los diferentes departamentos, segin
las necesidades de cada uno de ellos; servicio de biblioteca, atendido por un bibliotec6logo,
quien supervisa e instruye a los visitantes sobre su uso, también se dispone del servicio de

suministros: cartulina, pilot, grapadoras, hojas, papeles ; entre otros.

I1.2.4.3.1 Recursos de Infraestructura

= Laboratorio de computo
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= Biblioteca

* Soda

* Gimnasio

= (Canchas de fatbol, baloncesto y voleibol.

= Edificio de artes y musica

I1.2.4.4 Otros

I1.2.4.4.1 Organigrama

El organigrama de la Institucion se muestra en el Anexo 1.

La Asociacion Cultural Monterrey es una organizacion sin fines de lucro y la representante
legal del Colegio Monterrey. Esta conformada por 27 miembros, de los cuales 10 forman la
Junta Directiva: Presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, prosecretario, I vocal, II vocal,

III vocal, IV vocal y fiscal.

La Asociacion tiene estatutos que definen sus fines, deberes y derechos para asociados, asi
como una descripcion de las funciones de cada uno de los miembros de la Junta Directiva.
Esta Asociacion estd a su vez afiliada a la “Federacion Alianza Evangélica Costarricense”,
(FAEC) que es el o6rgano que representa a la iglesia evangélica costarricense; y a la

“Asociacion de Centros Educativos Privados (ACEP), la cual es una Asociacion sin fines de
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lucro, cuyo objetivo es unir el quehacer de Centros Educativos Privados en Costa Rica, bajo la

filosofia de excelencia académica.

La administracion del Colegio estd a cargo de una directora general, quien junto con las

directoras de preescolar, primaria y secundaria, forman el Equipo Administrativo. Cada

directora de seccion esta a cargo de la toma de decisiones de su area y se mantiene en estrecha

comunicacion con la directora general.

I1.3 DOCTRINA ORGANIZACIONAL

I1.3.1 VISION

La vision de la Institucion es:

Formar ciudadanos solidarios, capacitados para construir una mejor sociedad en

beneficio de la Patria y de la humanidad guiados por el mensaje transformador del

Reino de los Cielos

I1.3.2 MISION

La misidn es:
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Ser la mejor institucidon educativa cristiana sin fines de lucro, inspirada en los principios

biblicos y comprometida con el desarrollo integral del individuo.

El personal docente del Colegio Monterrey estd altamente capacitado e identificado con la
vision y mision de la Institucion. La labor académica del docente se complementa con la
transmision de valores por medio del ejemplo al estar regida su vida por una solida ética
cristiana. Como persona, posee una actitud de auto conocimiento y auto aceptacion; presenta
una actitud flexible y de apertura al cambio: es auténtico, receptivo y muestra interés por su
crecimiento espiritual y personal. En su rol de docente, respeta y conoce las necesidades de los
alumnos; se entusiasma por el proceso de ensefianza aprendizaje; ejerce autoridad ante sus
estudiantes: se esfuerza por seguir los lineamientos institucionales al incorporar verdades
biblicas en sus lecciones; muestra interés permanente por su desarrollo profesional y aplica

nuevos métodos y procesos didacticos.

La participacion de la familia en la vida de los estudiantes es de vital importancia para el éxito
del proceso formativo. Por lo tanto, el Colegio Monterrey garantiza la existencia de
situaciones a través de las cuales se facilite la comunicacion. Por medio de la Agrupacion de
Padres, Maestros y Amigos (APAMA) las juntas directivas de grupo y los comités de apoyo

formados por los padres, se integra a las familias que componen la Comunidad Monterrey.

A partir de los valores en los cuales se fundamenta el Colegio Monterrey, la filosofia
institucional propone los siguientes principios para guiar al estudiante en el proceso de

aprendizaje y desarrollo integral:
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I1.3.3

Reconocer el sefiorio de Jesucristo en su vida.

Compartir la fe, los valores, los principios y las tradiciones cristianas en el contexto del
amor a Dios y al prgjimo.

Promover la participacion activa y la comunicacion efectiva entre el hogar, la
institucion y la comunidad.

Formar al estudiantado de acuerdo con una oferta educativa de alta calidad que facilite
el ingreso a las instituciones de educacion superior.

Brindar un curriculo académico de motivacion y desafio que ligue los principios
basicos de la fe a las ciencias y la cultura.

Facilitar un ambiente de aprendizaje Optimo y la tecnologia apropiada para enfrentar
los demandas de la época.

Impactar en entorno al cultivar la autoestima y la integridad de cada persona para
alcanzar el bienestar general

Proclamar el evangelio de Jesucristo

OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Los objetivos actuales del Colegio Monterrey son:

1. Enriquecer el plan de estudios del Ministerio de Educacion para ofrecer una

educacion bilingiie, de alta calidad.
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Crear, desarrollar y aplicar un curriculo propio del Colegio Monterrey.

Neutralizar la resistencia al cambio de los docentes negativos, para lograr un

cuerpo docente con un alto nivel profesional.

Motivar al personal para la aplicacion en el aula de metodologias innovadoras, que

den como resultado un proceso de ensefanza aprendizaje agradable, asertivo y que

contribuya a la formacion integral del estudiante.

Fortalecer principios y valores cristianos para mejorar la calidad de vida de los

estudiantes, funcionarios y sus familias.

Incorporacion de principios y verdades biblicas al curriculo regular.

Preparar al estudiante para que sea capaz de responder profesionalmente y con

valores cristianos a un mercado cada vez mas exigente

Oftecer a la comunidad educativa una educacion integral.
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I1.3.4 PLANES

Los planes se establecen como el método para llevar a cabo los objetivos estratégicos de la
institucion. En el caso del Colegio Monterrey estos planes se centran en cuatro pilares, los

cuales constituyen sus estrategias para alcanzar estos objetivos. Son:

= Planeamiento Estratégico.
= Mejoramiento constante
* Incorporacion de principios biblicos al curriculo regular.

= Atencion de area académica, social, emocional, espiritual.

I1.3.5 PROGRAMAS

Entre los programas utilizados para llevar a la practica los planes del Colegio Monterrey se

encuentran los siguientes:

I1.3.5.1.1 Coordinacion académica

Fue disenada con el proposito de ofrecer seguimiento a la calidad de la oferta educativa.
Algunas de las funciones mas relevantes son apoyar, asesorar y supervisar la labor docente,

promover el desarrollo curricular, implementar el programa de desarrollo profesional.
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I1.3.5.1.2 Coordinadores de departamento

Es el equipo de lideres conformado por los especialistas de cada asignatura, quienes son

responsables de apoyar y dar seguimiento a los docentes que imparten la especialidad.

I1.3.5.1.3 Comité técnico asesor

Es el ente encargado de supervisar y apoyar el proceso de evaluacion de los aprendizajes y de

la conducta de todos los alumnos de la Institucion.

I1.3.5.1.4 Comité de estrategias educativas

Es el encargado de dirigir y velar por el desarrollo operativo y administrativo en la aplicacion

de las adecuaciones curriculares a los estudiantes que lo requieran.

I1.3.5.1.5 Actividades Extracurriculares

= Convivios y campamentos

= Celebraciones espirituales mensuales
= Excursiones

= Festival deportivo y cultural

= Festival intramuros

= Semana de la Familia

* (Clubes y selecciones deportivas
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= Clubes culturales
= (Certamenes nacionales en el drea académica, cultural y deportiva.

= Festival de Innovaciones

I1.3.5.1.6 Atencion de Apoyo a Estudiantes y Padres de Familia

La seccion primaria cuenta con un equipo de especialistas que ofrecen atencion personalizada
a los estudiantes y padres de familia que requieran de este recurso:

= capellania

= orientadoras

= psicodloga educativa

= consejeria

I1.3.5.1.7 Servicios a los Padres de Familia

= Escuela para Padres

= Talleres impartidos por docentes del departamento de inglés, matematica, espafiol,
orientadoras y psicologos, para ayudar al padre de familia a convertirse en un apoyo en
el proceso de aprendizaje de sus hijos.

= Reuniones periddicas para ver el avance académico de los estudiantes.

= Espacios de comunicacion con la administracion.
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I1.3.6 PROYECTOS

Entre los nuevos proyectos en los que esta trabajando o planea empezar a trabajar el Colegio

Monterrey estan los siguientes:

= Desarrollo de un curriculo propio
» Integracion de verdades biblicas

= (apacitacion continua del personal
= Plan de mercadeo institucional

= Oferta educativa de calidad

= Evaluacion del desempeio docente
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CAPITULO III

ANALISIS DE RESULTADOS

En este capitulo se presenta el desarrollo de los objetivos propuestos para el estudio,

mediante el andlisis de informacion recopilada, utilizando la técnica FODA.

Se hace inicialmente el andlisis del ambiente interno de la institucion a través del desglose de
las fortalezas y debilidades. Se muestra posteriormente el andlisis del ambiente externo, es

decir de las oportunidades y amenazas.

Se presentan los resultados de la investigacion de las dreas prioritarias de atencion en cada
uno de los nifios a los que se refiere este estudio, tanto en el ambito académico como social.
Se identifican ademds las caracteristicas del personal requerido para la buena atencion de

sus requerimientos especificos.

I11.1 ANALISIS FODA

Con el objetivo de detectar las fortalezas, oportunidades, las debilidades y las amenazas para
el nuevo programa de inclusion de estudiantes con NEE al aula regular en secundaria se

elabora un FODA.

45



“Inclusion de Nifios con Necesidades Educativas Especiales a la Seccién Secundaria”

ITI.1.1 FODA AMBIENTE INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

En este apartado se presenta resumido en una tabla las principales areas fuertes de la
institucion “Fortalezas”, asi como las principales éareas con oportunidades de mejora
“Debilidades”, con el objeto de identificar los puntos por fortalecer, asi como los puntos por
preservar y aprovechar.

Se trata de un analisis del ambiente interno de la institucién por cuanto se examina el interior

de la institucion, las dreas sobre las que tiene o podria tener un control directo.

Tabla 1 Ambiente Interno: Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

Debilidades

Institucion  consolidada, de amplia
trayectoria y reconocimiento a nivel
nacional. 47 afos de prestigio.

Filosofia cristiano
claramente definida.

evangélica

Oferta de servicios educativos de
calidad en preescolar, primaria vy
secundaria.

Programa de becas y bienestar
estudiantil para estudiantes de escasos
recursos econdmicos.

Enfasis espiritual

Educacion bilingiie

Inclusion de niflos con necesidades
educativas especiales

Personal altamente capacitado y con
fuertes valores morales y espirituales.

No existe una guia curricular propia.

No ofrece un servicio especial para
familias donde los dos lideres del hogar
trabajan fuera.

Resistencia al cambio.

Nivel insatisfactorio de la disciplina por
falta de definicion de criterios.

Parte del mobiliario deteriorado.
Falta una capilla.
Biblioteca insuficiente.

Insuficiente  servicio de

fotocopiado.

soda vy

No posee servicio de transporte propio.

Debe fortalecerse el sentido de pertenencia
a la institucion.
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Servicios de apoyo a los estudiantes en
las areas académica, emocional vy
espiritual

Costo de las colegiaturas relativamente
bajo.

Tutorias gratuitas
Ambiente laboral agradable.
Ubicacion geografica y facil acceso.

Intercambio de estudiantes a nivel

internacional.

Servicio de médico de empresa.
Participacion de padres de familia.
Adquisicion de programa de Futurekids.
Libertad para enriquecer planes de
estudio con énfasis espiritual, musica,
arte, deportes.

Proceso de supervision y control de
calidad con énfasis en el mejoramiento

permanente.

Escala salarial competitiva en el sector
privado.

Programa estudiantil para el
mejoramiento del clima escolar.

Implementacion de actividades
pretenden  fomentar el
integral del estudiante.

que
desarrollo

Campamentos, devocionales, convivios,
consejerias.

Elevar el nivel de participacion de los
padres de familia en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Es necesario mejorar la comunicacion
hogar escuela.

Exceso de actividades y reuniones a través
del afio.

Falta de equipo, infraestructura y
programa para el ingreso de los
estudiantes con NEE a secundaria.

Carencia de personal capacitado para
atender a los estudiantes con NEE que
ingresaran a secundaria.
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I11.1.2 FODA AMBIENTE EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

En este apartado se resumen en forma de tabla las principales oportunidades y amenazas de la

mstitucion en relacion con su entorno.

Sobre éstas areas no se tiene un control directo, pues estan condicionadas por el entorno, sin

embargo su conocimiento es necesario para poder aprovechar las oportunidades y actuar sobre

las amenazas (para reducirlas e incluso aprovecharlas) de manera inteligente.

Tabla 2 Ambiente Externo: Oportunidades y Amenazas

Oportunidades Amenazas
Experiencia adquirida en primaria, con = Apertura de programa de inclusion en
los nifios con NEE otras instituciones educativas.
Vision y mision institucional atrae a = (Crisis econdmica.
familias deseosas de proteger a sus
hijos de la decadencia social y = Aceleracion de la tendencia del cambio.
espiritual.

= Impuesto a la educacion privada.
Acreditacion internacional.
= Eliminacion del subsidio.
Alianzas con instituciones educativas y

empresas de servicios * Ingerencia del Ministerio de Educacion
Publica.

Apertura de nuevos servicios de

acuerdo al comportamiento del mercado = Raépido crecimiento tecnologico dificil de

y las necesidades de la familia y los mantener.

estudiantes

Avances en la tecnologia que permiten
un mayor acceso a la informacion.
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Interés del pais en centrar sus esfuerzos
en la nifiez y juventud costarricense.

I11.2 ANALISIS DE VARIABLES O CATEGORIAS

Con el proposito de identificar cudles son los factores criticos de éxito para ofrecer
continuidad y enlace al proceso de integracion del estudiante con necesidades educativas
especiales a la educacion secundaria, se procede a dar cumplimiento a los objetivos planteados

para este estudio, en el orden en que se presentaron.

Inicialmente se identifican las areas en las que los nifios con necesidades educativas especiales
del Colegio Monterrey han requerido mayor atencion; para esto se analizan sus expedientes,

resumiendo los resultados obtenidos en las distintas areas de evaluacion.

El andlisis de estos resultados se segrega en dos areas: el desempefio social, y el desempefio

académico.

Seguidamente se estudia el personal que ha brindado su aporte en el desarrollo del programa,
involucrado en la atencion de los nifos. Se analiza en este apartado las caracteristicas de dicho

personal.
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IT1.2.1 IDENTIFICACION DE LAS AREAS DE MAYOR ATENCION

Para determinar cudles areas han requerido mayor atencion entre los nifios con necesidades
educativas especiales, se analizan sus expedientes rescatando la informacion relevante en dos
frentes: el desempefio académico, y el desempefio social. Los resultados obtenidos se resumen

a continuacion.

I11.2.1.1 Desempefio Académico

A través del andlisis de las evaluaciones realizadas a cada uno de los nifos en estudio en las
materias basicas, consignadas en los expedientes, se obtuvieron los siguientes resultados en

cuanto al desempeinio académico de los mismos.

La escala para la interpretacion de éstos resultados es la siguiente:

1 Se intentd y no se logro

2 Lo logré con mucho apoyo. Lo hace algunas veces
3 Lo logro6 con poco apoyo. Casi siempre lo hace

4 Dominé el contenido con independencia

No se trabajo
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IT1.2.1.1.1Espafiol

Los criterios utilizados para la evaluacion de los logros de los nifios en espafol y sus

resultados son los siguientes:

Cuadro 1 Resultados obtenidos en Espafiol por los estudiantes con necesidades educativas especiales

Concepfo Individuo 1| Individuo 2| Individuo 3
Espariol

7 Identificar los principales elementos de la comunicacién 4 4 3
humana

2 Diferenciar entre lenguaje hablado y lenguaje escrito 4 4 4

3 Aplicar en escritos el uso de la letra mayuscula 3 4 3

4 Reconocer palabras monosilabas, bisilabas, trisilabas y 4 3 ///
polisilabas -~

5 Buscar el significado de palabras haciendo uso del 3 3 3
diccionario

6 Establecer diferencia entre sinénimos y anténimos 3 3 4

7 Distinguir las principales partes del libro 4 4 4

& Aplicar en escritos los signos de puntuacion correctamente 3 4 3

9 Reconocer parrafos descriptivos y narrativos 2 3 3

70 Reconocer las partes de la estructura de un relato 2 3 3

77 Comentar noticias de periddicos y revistas 3 3 3

72 Distinguir el didlogo como forma de discurso entre varias 4 4 4
personas

73 Reconocer algunas caracteristicas del teatro 4 4 4

74 Utilizar la técnica de la conferencia para la exposicion de un 4 4 ///
tema -~

15 Escribir cartas informales 3 3
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Grafico 1 Resultados obtenidos en Espaifiol por los estudiantes con necesidades educativas especiales
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De acuerdo con los resultados obtenidos, puede extraerse que Espafiol es un area con buen
desempeno para los tres individuos; solamente uno de ellos requiere reforzamiento en las areas
de reconocer parrafos descriptivos y narrativos, asi como en reconocer la estructura de un

relato.

Los contenidos trabajados son practicamente los mismos. Los resultados oscilan entre el logro
de los objetivos con poco apoyo, con repeticion de los mismos, y el logro de los objetivos con

independencia.
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I11.2.1.1.2Matemética

Los criterios utilizados para la evaluacion de los logros de los nifios en matematica y sus

resultados son los siguientes:
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Cuadro 2 Resultados obtenidos en Matematica por los estudiantes con necesidades educativas especiales

Concepto Individuo 1] Individuo 2| Individuo 3
Matemdtica
7 Reconocer y escribir los nimeros de 1 a 5000 3 4 -
2 Contar de 5 en 5 hasta 45 3 4 -
3 Contar de 10 en 10 hasta 50 3 4 -
4 Resolver restas con 3 o 4 digitos haciendo uso de calculadora 4 4 ///
//
5 Colocar y resolver sumas de hasta 4 digitos en distinto orden 4 4 ///
y haciendo uso de la calculadora -~
6 Resolver problemas simples aplicando sumas y restas 2 3 -
7 Realizar multiplicaciones con 2 o 3 digitos haciendo uso de la 4 4 ///
calculadora -~
8 Realizar divisiones con 2 o mas digitos en el dividendo y el 4 4 ///
divisor haciendo uso de la calculadora -~
9 Construir e identificar angulos agudos, obtusos y rectos 4 3 -
10 Reconocer la diferencia entre angulos y lados 4 4 -
71 Reconocer el metro como medida de longitud 4 4 -
12 Reconocer el kildbmetro y centimetro como medidas derivadas 4 4 ///
del metro -
13 Reconocer en el reloj horas en punto, horas y media, horas 3 4 ///
con 45 y horas con 15 minutos -
14 Leer correctamente el reloj digital 4 4 -
15 Reconocer el litro como medida de capacidad 3 4 e
16 Reconocer el kilogramos como medida para saber el peso 3 4 "
17 Reconocer y caracterizar poligonos regulares e irregulares | =" 4
18 Caracterizar los tridngulos y clasificarlos segun la medida de /// ///
sus lados y angulos ~ ~
19 Caracterizar los cuadrilateros y clasificarlos segun /// /// 4
paralelismo - -
20 Determinar el perimetro de un poligono e— | _ - 4
21 Construir nmeros a partir de 10000 hasta 100000 e | = 4
22 Comparar cantidades menores a 100000 y expresarlas en /// /// 3
notacion desarrollada -~ -~
23 Identificar la posicién de un objeto, hecho o evento con su /// /// 4
numero ordinal correspondiente hasta 100 -~ -~
24 Interpretar y resolver ejercicios en los que se requiera de la /// /// 4
adicion o sustraccion de numeros menores a 100000 ~ ~
25 Probar que la propiedad asociativa corresponde a la suma y /// /// 9
no aplica a la resta - -
26 Resolver ejercicios en los que se requiera de la multiplicacion //// //// 4
-~ -~
27 Probar las propiedades conmutativa y asociativa de la /// /// 2
multiplicacion -~ -~
28 Resolver ejercicios en los que para su solucion se requiera de /// /// 4
la divisién de niumeros menores que 1000 -~ -~
29 Leer, escribir y representar fracciones propias e impropias ——" | = 3
30 Construir el concepto de metro cuadrado e | = 3
317 Estimar la hora y sus partes en el ciclo diario y el reloj | _ - 3
32 Identificar el uso y establecer relaciones entre las unidades /// /// 3
de magnitudes: longitud, capacidad, masa y superficie - -
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Grafico 2 Resultados obtenidos en Matematica por los estudiantes con necesidades educativas especiales
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En el 4rea de Matematica se nota una severa diferencia en el contenido del programa para uno
de los individuos. Esto tiene su origen en la particularidad del sindrome que presenta este

mdividuo.

En general se denota un cumplimiento satisfactorio de los objetivos propuestos; siendo
necesario reforzar la resolucion de problemas mediante sumas y restas en el individuo 1 (un
objetivo) y las propiedades de la suma, resta y multiplicacion para el individuo 3 (dos

objetivos).

55



“Inclusion de Nifios con Necesidades Educativas Especiales a la Seccién Secundaria”

I11.2.1.1.3Ciencias

Los criterios utilizados para la evaluacion de los logros de los nifios en ciencias y sus

resultados son los siguientes:

Cuadro 3 Resultados obtenidos en Ciencias por los estudiantes con necesidades educativas especiales

Conceplo Individuo 1| Individuo 2| Individuo 3
Ciencias

7 Reconocer la funcion de los principales sistemas del cuerpo 3 3 ///
humano -

2 Reconocer las diferencias biolégicas que se evidencian entre 4 4 4
hombre y mujer por los érganos sexuales

3 Identificar algunos avances cientificos en el campo de la 4 4 4
medicina

4 Reconocer la composicion de la materia y de ahi algunas 3 4 4
formas de clasificacion

5 Reconocer la importancia del buen aprovechamiento de la 3 3 ///
materia -~

6 Reconocer la existencia de distintas fuentes de energia y la 4 3 4

importancia para su uso
7 Estudiar el funcionamiento de algunas maquinas, y medidas 4
para utilizarlas sin riesgos
8 Describir las caracteristicas de un ecosistema 4
4
3

9 Reconocer algunos ecosistemas de nuestro pais

70 Identificar eventos naturales y acciones humanas que alteran
el medio ambiente

77 Reconocer la importancia de las areas de conservacion de -
Costa Rica e

72 Reconocer el sistema solar, la tierra y la luna como
componentes del universo

73 Adquirir nociones basicas sobre la ewvolucién de la tierra y los -
fosiles ~

74 Identificar las condiciones necesarias y futuras del planeta
para mantener la vida
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Grafico 3 Resultados obtenidos en Ciencias por los estudiantes con necesidades educativas especiales
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En el 4rea cientifica el logro de todos los objetivos para los tres individuos fue satisfactorio,

siempre con poca ayuda y capacidad de repeticion o completamente independiente.

Los cuatro objetivos que no se trabajaron con uno de los individuos podrian valorarse
nuevamente para tratar de equiparar los conocimientos entre la poblacion y establecer un

programa Unico. En su defecto el programa sera el mismo con pocas variaciones.
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I11.2.1.1.4Estudios Sociales

Los criterios utilizados para la evaluacion de los logros de los nifios en estudios sociales y sus

resultados son los siguientes:
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Cuadro 4 Resultados obtenidos en Estudios Sociales por los estudiantes con necesidades educativas

especiales
Concepto Individuo 1| Individuo 2| Individuo 3
Estudios Sociales
7 ldentificar cada una de las provincias de Costa Rica 4 4 4
2 Reconocer las principales actividades econémicas que se 4 4 4
llevan a cabo en la provincia de San José
3 Identificar a Costa Rica como una zona de inestabilidad 4 4 4
sismica
4 |dentificar las principales formas del relieve costarricense 4 4 4
5 Reconocer algunas caracteristicas del sistema montafioso de 3 4 4
nuestro pais
6 Determinar la relacién existente entre el relieve y las 3 3 4
actividades econdmicas
7 Identificar las vertientes que recorren nuestro pais 3 4 4
8 Explicar la importancia socioecondémica de los rios 3 3 3
9 Diferenciar los tipos de clima existentes en nuestro pais 4 4 4
10 Identificar la importancia de las areas de conservacion de 4 4 ///
Costa Rica -
77 Identificar la importancia de las costas Pacifica y Caribe de 4 4 4
Costa Rica
72 Reconocer el concepto de historia 4 4 4
13 Identificar algunos eventos importantes de la historia de Costa 4 4 ///
Rica -
74 Reconocer a Costa Rica como unidad politica de la Colonia =" | _ = 3
75 Reconocer el proceso de poblamiento durante la colonia i [ 3
76 Reconocer las distintas formas de tenencia de la tierra = 4
17 Identificar las formas de explotacién y de recursos naturales y /// /// 4
humanos en la historia - -
18 Explicar los sistemas de trabajo impuestos a la poblacién /// /// 4
indigena - -~
79 Reconocer algunas caracteristicas del comercio exterior de /// /// 3
Costa Rica en la Colonia -~ e
20 |dentificar la situacion de los indigenas en la Colonia | - 3
21 ldentificar las causas que provocaron la disminucién de /// /// 3
indigenas costarricenses -~ -~
22 Reconocer algunas caracteristicas culturales de Costa Rica /// /// 3
en la Colonia e e
23 Identificar algunas de las causas que motivaron los procesos /// /// 4
de independencia -~ e
24 |dentificar los principales eventos de la historia de /// /// 4
Independencia de Costa Rica -~ -~
25 Distinguir los conceptos de provincia y regién " | | =
26 Reconocer problemas econdémicos y sociales de cada una de /// /// ///
las regiones socioeconémicas -~ -~ e
27 ldentificar los principales desastres provocados por el ser /// /// ///
humano en las diferentes regiones del pais -~ -~ -~
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Grafico 4 Resultados obtenidos en Estudios Sociales por los estudiantes con necesidades educativas

especiales
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El programa aplicado en Estudios Sociales para el individuo 3 es mucho mas amplio que el de

los otros dos individuos, que comparten un programa en comun.

En todos los casos el logro de los objetivos planteados es satisfactorio, logrando lo propuesto

con poco o ningiin apoyo y con capacidad de dar continuidad al objetivo.

Sélo se plantearon dos objetivos para los individuos 1 y 2 que no se trabajaron con el

individuo 3, por lo que podria valorarse una equiparacion en éstos dos puntos, para compartir
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un programa base en comun, que serda ampliado para el individuo tres por su evidente

diferencia en avance en el area de Estudios Sociales.

I11.2.1.2 Desempefio Social

En cuanto a los elementos sociales que requieren atencion en los nifios a los que se refiere este

estudio, el andlisis de los expedientes desplego los siguientes resultados:

Tabla 3 Desempefio Social del Individuo 1

Individuo 1

Practicar habitos de higiene

Esperar su turno

Aceptar sus errores

Utilizar adecuadamente el material
Nivel de atencién

Normas de conducta en el aula
Respetar las personas a su alrededor
Terminar trabajos en clase

Trabajo independiente

Tabla 4 Desempefio Social del Individuo 2

Individuo 2

Confianza en si mismo

Nivel de atencion

Respetar normas de conducta en el aula
Trabajar independientemente

Expresar creatividad

Contacto ojo a ojo
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Tabla 5 Desempeiio Social del Individuo 3

Individuo 3
Hace mucho ruido
Presenta fijaciones en asuntos puntuales
Esta muy alterado, bravo, por cambios en el aula
No muestra interés por acercarse a sus compaferos
Ansioso, se rie y salta repetidas veces
Habla consigo mismo
No presta atencion
No acata instrucciones
Se sale de clases
Se distrae viendo a través de la ventana

En cuanto al desempeiio social de los nifios, no se halld un planteamiento especifico de
objetivos, pero si se identificaron recomendaciones puntuales en cuanto a areas que se deben

mejorar.

Los nifos comparten requerimientos especificos tales como poner atencion en clase, hacer su
trabajo con independencia y la convivencia con las personas a su alrededor. También

presentan caracteristicas particulares que requieren un tratamiento individual.

En resumen, de acuerdo con lo descubierto a través del andlisis del desempeio tanto

académico como social de los tres nifios en estudio, se infiere lo siguiente:

= El logro de los objetivos planteados ha sido satisfactorio, con ciertas excepciones
puntuales, claramente identificadas, que pueden trabajarse en los nuevos programas

que se planteen.
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= En Espafiol y Ciencias el contenido de los programas ha sido practicamente el mismos
para los tres nifios por lo que la unificacion de programas seria procedente, trabajando

las pequenas diferencias.

*= En Estudios Sociales existe una parte del programa en comun, que podria utilizarse
como base, enriqueciéndolo para el caso del individuo 3, que presenta un mayor

alcance en esta area.

* En matematica se requiere de dos programas diferentes pues los contenidos son
distintos para el individuo 3, quien en esta area tiene una mayor facilidad que debe ser

explotada.

= En el area social no se plantearon objetivos especificos, sin embargo se presentan
caracteristicas en comin que deben ser tratadas, por lo que deberia elaborarse también
un programa base, enriquecido particularmente segun las necesidades especificas de

cada nifo.

I11.2.2 PERSONAL REQUERIDO PARA LA ATENCION DE LOS NINOS Y SUS CARACTERISTICAS

Actualmente en el Colegio Monterrey se dispone de diez maestras que imparten lecciones del

curriculo regular: matematica, espafiol, ciencias, estudios sociales, inglés, musica, artes,

educacion cristiana, educacion fisica, computacion.
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Una especialista en educacion especial apoya, orienta y asesora el trabajo que realizan los
maestros del curriculo regular y a los nifios y padres de familia de los estudiantes con

necesidades educativas especiales.

Un psicologo y un orientador, junto con la capellana de la Institucion, forman parte de los

recursos humanos disponibles para llevar a cabo el programa de inclusion.

Los estudiantes con necesidades educativas especiales, necesitan no solamente de las
profesoras regulares, sino también de una maestra de apoyo quien es la que junto con las
profesoras de las diferentes materias como espafiol, matematica, estudios sociales, ciencias,
inglés y las de las areas artisticas, elaboran las adecuaciones significativas que tienen que

aplicarseles a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

El comité de estrategias educativas, es el ente especializado para hacer la revision de las
adecuaciones elaboradas por las docentes mencionadas, es también quien vela para la
aplicacion de las adecuaciones significativas tal como lo establecieron ellos; siguiendo las
recomendaciones tanto de los profesores, como de los especialistas  mencionados

anteriormente.

Los nifios con necesidades educativas especiales requieren también de una atencion especial
de parte del equipo de orientadores y psicologos, no solamente para atenderlos a ellos, sino

también a sus padres y de las profesoras de educacion especial.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

IV.1 CONCLUSIONES

En lo que respecta al desarrollo de programas académicos para la inclusion en secundaria de
los niflos con necesidades educativas especiales: €stos deben retroalimentarse de los resultados
de desempefio académico obtenidos en la educacion primaria: de manera que se puedan
reforzar las debilidades detectadas, trabajando los objetivos no logrados o logrados
parcialmente, asi como elevar el grado de exigencia en aquellos objetivos ya logrados

explorando nuevas oportunidades.

En cuanto al area de Espafol puede plantearse el mismo programa para los tres individuos.
Debe incluirse el reforzamiento de dos objetivos para uno de los individuos (individuo 1)
relacionados con la estructura del relato y los parrafos. Esta es un 4rea con buen logro de
objetivos por lo que el programa puede ser mas exigente y retador, de manera que se alcancen

grandes logros.

En el area de Matematica se hacen notorias las necesidades diferentes de los nifios,
determinadas bdasicamente por el sindrome que padecen. En este sentido es necesario
desarrollar programas diferentes en que se exploten las facilidades del individuo 3 para la

matematica, y se reconozca la diferencia en este sentido con los otros dos individuos.
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El area cientifica presenta grandes oportunidades de desarrollo para la poblacion en estudio,
pues todos los objetivos planteados y trabajados fueron logrados satisfactoriamente. Este
cumplimiento puede ser un indicio de grandes oportunidades de logro en esta area que deben

explorarse en los programas que se planteen.

En cuanto a Estudios Sociales, los logros son satisfactorios para los tres individuos. El
individuo 3 ha abarcado mayor cantidad de contenidos con buenos logros, por lo que puede

pensarse en plantear un programa base que después se amplie para este individuo.

En el aspecto social seria prudente establecer objetivos basicos que puedan trabajarse con toda
la poblacion y objetivos individuales que se trabajen con cada uno de los nifios segiin su

necesidad.

La experiencia de tener entre los alumnos, a nifios con necesidades educativas especiales ha
sido de muchisima bendiciéon. No s6lo han aprendido, crecido y desarrollado estos nifios, sino

también los alumnos con menor grado de limitaciones.

El desarrollo de nuevas competencias en la Institucion, el personal y en general toda la
comunidad estudiantil ha sido notorio. Gracias a la calidad de personal y a la comprension, el
carifio y la acogida que ha tenido el programa desde su inicio, se puede hacer la propuesta

para darle continuidad en secundaria.
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La experiencia ha demostrado los objetivos que se pueden alcanzar, si se pone empefio, amor
y dedicacion en lo que se hace. Son muchas las metas que se ha propuesto la Instituciéon con
esta nueva experiencia y muchas las expectativas tanto por parte de los profesores de
secundaria que anteriormente no habian tenido entre sus estudiantes a jovenes con limitaciones
como sindrome de Down o sindrome de Asperger, como de los padres de familia y la

comunidad en general.

Con la ayuda del Todopoderoso y por supuesto el esfuerzo de todos los funcionarios y los

padres de familias, esperamos ver a estos estudiantes integrarse a la vida laboral con éxito.

IV.2RECOMENDACIONES

1. Nombrar a una profesional en Educacion Especial. Se recomienda que la maestra de
enseflanza especial continie con estos estudiantes en secundaria debido a que conoce a

esta poblacion y maxime, iniciandose un proyecto como este.

2. Se sugiere mantener el cupo estable con los tres estudiantes,(que son actualmente
estudiantes en primaria de la misma institucién). en tanto se valora la apertura de

matricula para otros estudiantes.

3. Se requiere aula amplia, clara, ventilada o bien oficina para el funcionamiento del

“aula de apoyo”.
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Se necesitaran los siguientes recursos materiales en el aula de apoyo: una

computadora, un escritorio, cuatro pupitres de mesa con gaveta y silla, un archivo, dos

estantes y una pizarra acrilica.

Materiales didacticos y papeleria.

Capacitacion permanente para todo el personal.

Evaluacion periddica del programa para analizar los logros.
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CAPITULO V

PROPUESTA PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

En este capitulo se concreta la forma de llevar a la préctica los hallazgos del estudio, de
manera que se garantice la efectiva incorporacion de los nifios con necesidades educativas

especiales a la Seccion Secundaria del Colegio Monterrey.

Se incluyen en esta seccion fundamentos tedricos que permiten sustentar la propuesta; se

plantean los objetivos de la misma, tanto general como especificos.

Se 1dentifican ademds los beneficiarios de la propuesta y el orden cronoldgico de las acciones

para ponerla en marcha, asi como sus costos, responsables y criterios de evaluacion.

V.1 JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION

El programa de inclusion de alumnos con necesidades educativas especiales del Colegio
Monterrey inicid en el afio 1996, con tres estudiantes que ingresaron a Preescolar. Dos de
ellos, individuo 1 e individuo 2 presentan sindrome de Down; e individuo 3, sindrome de

Asperger. Actualmente todos cursan el sexto afio de Primaria en la Institucion.
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El comienzo lo marc6 la solicitud hecha por la madre de individuo 1, durante el proceso de
matricula de 1996. Ella le coment6 a la directora de Preescolar acerca de su interés con
respecto a que su hija formara parte del proceso educativo del Colegio Monterrey y pidié que
su solicitud fuera considerada, pues ella albergaba grandes expectativas basadas en la

formacion integral que ofrece esta Institucion.

Se decidié aceptar la peticion de recibir a individuo 1, como estudiante regular de la seccion
Preescolar de la Institucion. De esa manera el proyecto comenzd a dar sus primeros pasos

sobre la base del amor y la dedicacion de las docentes.

Las maestras, con la disposiciéon y dedicacion que las caracteriza, decidieron aceptar el reto a
pesar de las limitaciones que habia referentes a los recursos, capacitacion e infraestructura

indispensables para la atencion integral de estudiantes con este tipo de necesidades.

Con el paso de los dias, las dificultades para la atenciéon de individuol, individuo 2 e
individuo 3 por parte de sus maestras se fueron incrementando. Se requeria mucho tiempo,
atencion individualizada y supervision constante, lo cual interferia en gran forma con el

trabajo grupal.

Estas circunstancias tuvieron como consecuencia, a mediados del afio 1996, la contratacion de
asistentes para facilitar y agilizar la labor de las maestras. Asi, en los inicios de 1997, tanto la
Universidad de Costa Rica como la Universidad Interamericana, ofrecieron orientacion y

capacitacion a las docentes encargadas de la formacion de estos niflos. De esta manera, se
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logré una mejor atencion y se pusieron en practica nuevas técnicas para hacer mas adecuado el

proceso de ensefianza- aprendizaje, a los requerimientos de estos alumnos.

En el afio 1998, fue contratada la primera maestra de ensefianza especial, con el fin de adecuar
los contenidos de los programas, dar atencion individualizada de acuerdo con las diferencias
individuales y llevar un seguimiento detallado de los progresos y dificultades de cada uno de
los estudiantes con necesidades educativas especiales. Desde ese momento, se ha trabajado
con maestras especializadas y se cred un aula de apoyo, que posee materiales y otros recursos

que hacen del proceso de ensefianza- aprendizaje una experiencia enriquecedora.

Estos estudiantes se integran por periodos al aula regular y comparten muchos momentos con
sus compaiieros de generacion y con la comunidad del Monterrey en general. Una muestra del
éxito que ha tenido el proyecto es que actualmente cuenta con diez estudiantes, distribuidos

en los diferentes niveles de Preescolar y Primaria.

Al aproximarse la culminaciéon de los estudios primarios de estos alumnos, sus padres de
nuevo muestran un gran deseo de que se les abran las puertas a la educacion secundaria de
nuestra Institucion. Este interés, unido a la mision, vision y filosofia del Colegio Monterrey,
han motivado el desarrollo del Anteproyecto de Inclusion de estudiantes con necesidades

educativas especiales, en Secundaria.
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V.2 REFERENTE CONCEPTUAL

V.2.1 ;QUE ES UN CENTRO DE EDUCACION PARA TODOS?

A partir de una filosofia integradora, surge la lucha por lograr una educacion inclusiva. Esto
es, que las escuelas ordinarias se convierten en el medio més efectivo de combatir las actitudes
discriminatorias, alcanzando asi una sociedad y educacion para todos. Los aportes de las
diferencias individuales, sea por discapacidad, nacionalidad, cultura, entre otros aspectos, se

toman como enriquecimiento para el mismo centro educativo.

En esta linea, el término “integracion” esta siendo abandonado porque implica la vuelta a la
corriente principal de alguien que ha sido excluido antes. Es decir, se centra mas que todo en

las discapacidades y no en el potencial de las personas sin importar las condiciones personales.

La inclusion revela la necesidad de que todos los nifios sean incluidos en la vida educativa y
social de la escuela y el vecindario. Todo lo que se fortalezca en la institucion educativa
llevard, indudablemente, al estudiantado a tener un mejor desarrollo en sociedad. Asi, el
movimiento inclusionista, trata de construir un sistema que esté estructurado para hacer frente
a las necesidades de cada uno, dando apoyos y adaptaciones para lograr que los alumnos se

sientan incluidos en el sistema educativo, lo cual mejora la calidad de vida.
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Las escuelas inclusivas suponen una serie de cambios metodolégicos y organizativos, y el reto
de las expectativas sobre como hacer ese cambio. No se trata de matricular nifios con
discapacidades a las aulas regulares, sin ningiin apoyo. Se trata de dar opciones, ofrecer
recursos, mejorar la oferta educativa en funcion de las necesidades educativas de cada

estudiante.

De esta manera, se tendria un enfoque optimista de la educaciéon, como se muestra en los

siguientes puntos.

» Cualquier alumno puede experimentar dificultades para aprender, en un momento

determinado de su escolarizacion.

= Los sistemas de ayuda y apoyo deben estar disponibles para todos los alumnos que los

precisen.

= [ as dificultades educativas resultan de la interaccidn entre las caracteristicas del

alumno y el curriculo que la escuela ofrece.

= Los profesores deben tomar la responsabilidad del progreso de todos los alumnos.

= Deben organizarse sistemas de apoyo al profesorado para que éste pueda asumir sus

responsabilidades con todos los alumnos.
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En resumen, si a las necesidades educativas especiales se les da respuesta con adaptaciones del
curriculo, teniendo mucha colaboracion de todas las partes implicadas, se lograria

primeramente la integracion y finalmente la inclusion de los estudiantes.

V.2.2 (A QUE SE REFIERE LA INTEGRACION E INCLUSION EDUCATIVA?

En la mitad del siglo XX, se da un cambio de mentalidad basada en el respeto de los derechos
humanos. Los padres no se conforman con que sus hijos con discapacidad sean excluidos del

sistema educativo ordinario.

Es entonces, cuando se empieza a hablar del principio de normalizacion, segun el cual, todo
individuo tiene derecho a utilizar los servicios normales de la comunidad, y llevar una vida lo
mas normalizada posible. En cuanto a educacion, todos los alumnos tienen derecho a asistir a
la escuela ordinaria, con nifios de su edad con o sin discapacidad. En este sentido, la escuela
debe ser responsable, flexible, rica en medios personales y materiales, de tal manera que el

curriculo sea tan abierto como para abrigar todas las necesidades educativas especiales.

Este término, necesidades educativas especiales (NEE.), implica relatividad, interactividad,
remite a la interaccion con el contexto, para resolver conflictos; dando ayudas transitorias y /o
permanentes. Asi, se prosigue un desarrollo académico y social normalizado, con un curriculo
ordinario. El cambio en el enfoque de integracion del sujeto con NEE. consiste en no hacer de
la integraciébn un objetivo, sino un medio estratégico para lograr una educacién bésica de

calidad para todos sin exclusion.
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Lo anterior se resume en los fundamentos del término integracion que se sefalan a

continuacion.

» Considera el derecho de la persona con discapacidad a la educacion, trabajo y vida

social, entre otras cosas.

= Se rige por el principio de normalizacion.

= Elconcepto esta ligado a la atencion de la discapacidad y de las NEE.

= Se da un mayor énfasis a procesos de socializacion.

= El profesor de Educacion Especial cumple un rol mayor como generador de ideas.

= La Educacion Especial se ve mas como una alternativa de recursos o como un sistema

paralelo a la educacion regular.

Por otro lado, la inclusién va mas alld de lo especial y de la integracion escolar, porque no
implica una segregacion sino una acogida incondicional a cualquier alumno en cualquiera de
las situaciones mas o menos especiales en que pueda encontrarse. Esto, bajo un lema de

atencion a la diversidad, entendiéndose esta diversidad como cualquier caracteristica,
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procedencia o condicién que haga a una persona diferente de la otra. La educacion inclusiva es

una actitud, un sistema de valores y creencias, no una accion ni conjunto de acciones.

Desde un enfoque inclusionista, ya no se contempla la integracion escolar, sino la atencion a la
diversidad como un valor en si mismo y enriquecedor para el conjunto. Desde el punto de
vista curricular, existe la posibilidad de que cualquier nifio pueda experimentar dificultades en
la escuela, aunque éstas no estén asociadas a discapacidad, por lo que se debe acudir a medios
de mejorar la préctica docente, de tal manera que los cambios que se realicen ofrezcan mejores

condiciones de aprendizaje para todos los alumnos.

Lo anterior implica que para llegar a una verdadera inclusién, se requiere de una
comprometida colaboracion y coordinacion entre la institucion, los padres de familia y la
comunidad, principalmente y, si fuera necesario, con otros profesionales que forman parte
importante de los procesos de ensefianza- aprendizaje. Resumiendo es una forma de mejorar la
calidad de vida, en la que la educacion puede jugar un papel primordial al ofrecer las mismas

oportunidades e idéntica calidad de medios a todas las personas.

V.2.3 UNA ACTITUD DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

Precisamente, el hecho de recibir en las aulas regulares a todos los estudiantes sin condiciones
para ello, sugiere que se le dé atencion a toda la diversidad. Esto no quiere decir que
solamente se la dard al alumnado un lugar dentro de una clase, sino que a éste se le brindara

todo el apoyo y adecuaciones del curriculo que requiera.
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Ciertamente, impartir una clase atenta a la diversidad que representa el estudiantado, es una
tarea bastante compleja, debido a que exige del profesorado un alto nivel de preparacion y
conocimientos de determinadas estrategias de enseflanza. Esto quiere decir, que no son los
alumnos quienes tienen que adaptarse a lo que se les pueda ofrecer en una ensefianza general
planificada y desarrollada para satisfacer las necesidades educativas habituales de la mayoria
de los nifios y /o jovenes. Es la ensefanza la que debe adecuarse al modo y manera que
permite a cada alumno progresar en funcion de sus capacidades primordialmente y de sus

necesidades educativas especiales.

En este sentido, se respetan las capacidades de cada estudiante y se considera que cada
persona es un miembro valioso que puede desarrollar varias habilidades y desempenar
diferentes funciones para apoyar a los otros. De esta forma, se supone que nadie es rechazado
ni segregado, porque en ningin momento se resaltan los aspectos negativos, sino mas bien los
positivos. Esto promueve una alta autoestima, sentirse orgulloso por los logros, el respeto

mutuo, el sentido de pertenencia al grupo, lo que fomenta un sentido de comunidad.

V.2.4 NUEVO CONCEPTO DE EDUCACION ESPECIAL Y NECESIDADES EDUCATIVAS

ESPECIALES

Historicamente, la Educacion Especial se ha visto como un término restrictivo, cargado de
connotaciones peyorativas, usandose como una ‘“etiqueta” diagndstica por la etiologia

estrictamente personal a las dificultades de aprendizaje y /o desarrollo. Esto, indudablemente
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se manifestaba en las implicaciones educativas de caracter segregador, ya que proponia

trabajar en curriculos especiales y, por tanto, en escuelas especiales.

La Educacion Especial no debe seguir considerandose como la educacion de un conjunto
determinado de alumnos. El interés principal deberia ser considerar aquellas medidas y
acciones que se desarrollan en el ambito escolar con el objetivo de que el profesorado pueda
dar respuesta a todos los estudiantes escolarizados en los centros educativos, con una dinamica
de trabajo que permita aprender de las necesidades educativas de los alumnos, para integrarlas

a la practica ordinaria.

Por lo anterior, el panorama se hace mas amplio al hablar de necesidades educativas
especiales. Esto porque es un término que se caracteriza por la relatividad conceptual,
admitiendo como origen de las dificultades de aprendizaje y /o desarrollo una causa personal,
escolar o social. De esta manera, las NEE. refieren al curriculo ordinario e idéntico sistema
educativo para todo el estudiantado, fomentando las adaptaciones curriculares individualizadas

a partir de un disefio curricular ordinario.

Es asi, como la Educacion Especial, desde un enfoque de la atencion a las necesidades
educativas especiales, se podria definir como el conjunto de apoyos y recursos didacticos para
la atencion a la diversidad, ya sea de forma temporal o permanente; con el objetivo de
potenciar de manera integral el desarrollo de las personas, de acuerdo con el entorno en el que

se desenvuelven. Es parte del sistema educativo nacional.
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V.2.5 SERVICIOS DE APOYO EDUCATIVOS

Son todas las ayudas que necesita una persona con discapacidad para desarrollarse en
sociedad. Incluyen: recursos humanos, materiales didacticos, adaptacion de oferta curricular,
posibles cambios en servicios actuales y ayudas técnicas. Estos servicios deben ser brindados
por instituciones publicas y privadas. Pueden ser solicitados por docentes, el estudiante con

NEE. o los padres de familia.

V.2.6 RESPALDO DE LEY

Segun la Ley de la Carrera Docente, Capitulo III, articulo 57, sobre los deberes del Personal
Docente, se contempla que el educador debe atender a los educandos con igual solicitud,
preocupandose por superar las diferencias individuales. Asi, la Ley 7 600 de Igualdad de
Oportunidades para las Personas con Discapacidad en Costa Rica, incluye en su Capitulo

I1, articulo 3, los siguientes objetivos.

= Servir como instrumento a las personas con discapacidad para que alcancen su maximo
desarrollo, su plena participacion social, asi como el ejercicio de los derechos y

deberes establecidos en nuestro sistema juridico.

= QGarantizar la igualdad de oportunidades para la poblacion costarricense en ambitos
como salud, educacion, trabajo, vida familiar, recreacion, deportes, cultura y todos los

demas ambitos establecidos.
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Eliminar cualquier tipo de discriminacion hacia las personas con discapacidad.

Establecer las bases juridicas y materiales que le permitan a la sociedad costarricense
adoptar medidas necesarias para la equiparacion de oportunidades y la no

discriminacion de las personas con discapacidad.

Asimismo, en el documento “Politicas de acceso a la educacidon para estudiantes con

necesidades educativas especiales”, del Ministerio de Educacion Publica, se incluyen

algunos considerandos, entre ellos los siguientes:

Que la educacion de las personas con discapacidad debera ser de igual calidad,
impartirse durante los mismos horarios, preferentemente en el centro educativo mas
cercano al lugar de residencia y basarse en las normas y aspiraciones que orienten los

niveles del sistema educativo.

Que los centros educativos efectuardn las adecuaciones necesarias y proporcionaran los
servicios de apoyo requeridos para que el derecho de las personas a la educacion sea
efectivo; las adaptaciones y evaluaciones, metodologia recursos didacticos y planta

fisica.
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= Que las personas con discapacidad participardn en los servicios educativos que
favorezcan mejor su condicion y desarrollo, con los servicios de apoyo requeridos. No

podrén ser excluidos de ninguna actividad.

Por otro lado, en la “Normativa para el acceso a la educacion de los estudiantes con
necesidades educativas especiales”, se contempla que éstos serdn promovidos de acuerdo
con lo que indica el Marco de Referencia y Directrices Técnicas para la evaluacion en el

Sistema de Educacion Regular (articulo 15).

Los alumnos que hayan necesitado de adecuaciones curriculares no significativas y de acceso,
y que cumplan con los requisitos establecidos, recibirdn el certificado de conclusion de

estudios del ciclo correspondiente (articulo 16).

Los alumnos que hayan requerido de adecuaciones curriculares significativas, seran
promovidos de nivel siempre que exista dominio de los objetivos y contenidos que se

establezcan para cada caso particular (articulo 17).

En el Colegio Monterrey, antes que se promulgara la ley 7.600, se recibieron nifios con
necesidades educativas especiales. Los tres estudiantes actuales de sexto afio, son los que Dios
mediante, ingresardn a sétimo afio durante el proximo curso lectivo. Dos de ellos tienen
sindrome de Down y uno sindrome de Asperger. A continuacion se hace una breve

descripcion de estos sindromes.
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V.2.7 SINDROME DE ASPERGER

Fue descrito por el pediatra Hans Asperger en Austria en el afio 1944 y fue “oficialmente”
reconocido por primera vez en el Manual Estadistico de Diagndstico de Trastornos Mentales,
en su cuarta edicion en el afio 1994 (D.S.M. 1V). Es considerado, un trastorno neuro-biolégico

en el cual existen desviaciones o anormalidades en tres aspectos del desarrollo:

= Conexiones y habilidades sociales

= Uso del lenguaje con fines comunicativos

= (Caracteristicas de comportamiento relacionados con rasgos repetitivos o perseverantes.

» Una limitada gama de intereses

V.2.7.1 ;Cuales son las Caracteristicas de este Trastorno?

Algunas de las caracteristicas pueden ser:

Socialmente torpe y dificil de manejar en su relacion con otros nifios y /o adultos.
= Ingenuo y crédulo

* A menudo sin conciencia de los sentimientos de otros

* Incapaz de llevar y mantener una conversacion

= Se altera facilmente por cambios en rutinas y transiciones

= Literal en lenguaje y comprension

= Muy sensible a sonidos fuertes, luces u olores

= Fjjacion en un tema u objeto
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= Fisicamente torpe en deportes

Las personas que manifiestan este sindrome presentan:

= Memoria inusual para detalles

= Problemas de suefio o de alimentacion

= Problemas para comprender cosas que han oido o leido.

= Patrones de lenguaje poco usuales (observaciones objetivas y /o relevantes)
= Hablar en forma extrafia o pomposa

*  Voz muy alta, 0 mon6tona

» Tendencia a balancearse, inquietarse o caminar mientras se concentran.

V.2.7.2 Caracteristicas Clinicas

V.2.7.2.1 Intereses limitados

Los individuos con Sindrome de Asperger tienen areas de “especial interés” peculiares e
idiomaticas. Se interesan en areas intelectuales especificas como matematicas, lectura y
algunos tienen hiperlexia; temas cientificos, se interesan también en historia, geografia,
mapas, astronomia, aviones, trenes, etc. Ademads, observan las rutas que siguen en vehiculos
durante un viaje. A veces, las conductas podrian presentarse en nifilos menores de 3 afios. Estos
intereses pueden cambiar con el tiempo, pero también pueden persistir, y en la edad adulta

constituyen la base para un oficio o profesion.
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V.2.7.2.2 Socializacion

En cuanto a la socializacion, tienen deseos de tener amigos y se sienten frustrados y
desilusionados por sus dificultades sociales. Su dificultad consiste en una falta de efectividad
para establecer interacciones con “extrafios”, se trata de un “trastorno de empatia”; es decir
una falta de habilidad para leer de modo efectivo las necesidades y perspectivas de los demas

y responder a éstas de un modo apropiado.

Siendo el area social una de las mas afectadas en la persona con sindrome de Asperger, como
consecuencia se produce baja autoestima y tendencia a la depresion, con ideas suicidas. Por lo

tanto, es una de las areas que amerita mas atencion, por lo que se sugiere lo siguiente:

= Proteger al nifo o joven frente a intimidaciones y burlas

= Educar a los compaieros sobre las dificultades sociales y elogiarlos cuando tratan bien
a las personas con Sindrome de Asperger

= Resaltar las habilidades académicas sobresalientes de la persona con Sindrome de
Asperger

= Las personas con Sindrome de Asperger desean tener amigos por lo que se les debe
ensenar ciertos repertorios sociales, qué decir y como decirlo

= Si muestran poco tacto, insultan sin ninguna intenciéon es necesario explicarles por qué
su respuesta ha sido incorrecta y cual es la respuesta correcta

= Utilizar el “sistema del amigo” para que se sensibilice el compafiero no discapacitado y

éste lo cuide en el autobus, en los recreos, etc.
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= Fomentar su participacion en las conversaciones y reforzar a los compafieros que

también lo estimulen a participar.

Es importante recordar que para establecer un plan es de gran ayuda que profesores y padres
trabajen juntos e incluir consejeros externos que estén familiarizados con el tratamiento de

ninos con Sindrome de Asperger.

V.2.7.2.3 Lenguaje

El lenguaje es formal y pedante, no usan o usan mal los modismos y son muy concretos y
literales, no comprenden chistes o se rien a destiempo. Algunos son hiperverbales, hablan en
exceso con tono extrafio y volumen elevado de la voz, lo cual interfiere en sus interacciones

sociales y hace que las personas se aparten de ellos.

V.2.7.2.4 Edad Escolar

= buenos en lectura mecénica

= buenos en célculo

= poca destreza en habilidades de escritura

= areas de interés obsesivas

= interés social hacia los demas pero con alteraciones superficiales.

= agradables y amables al interactuar con adultos

El rendimiento dependera del nivel de inteligencia de la persona, del tratamiento adecuado en

la escuela y hogar, y la presencia o no de factores asociados. Estos pueden ser hiperactividad,
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trastornos de atencion, trastornos del aprendizaje, ansiedad, entre otros. Generalmente cuando

ingresan a la Seccion

V.2.7.2.5 Secundaria

= No son comprendidos por los profesores y companeros

= Los habitos de estudio y problemas de conducta pueden ser atribuidos a problemas
emocionales o de motivacion.

= En ambientes menos estructurados (cafeterias, clases de gimnasia, etc.), pueden
presentar estallidos de conducta inapropiadas.

= Pueden ser rechazados y blanco de burlas

= Se aislan mas, al no saber como hacer amigos.

= Pueden presentar depresion

* Tendencia a malinterpretar la informacion, en particular el lenguaje abstracto.

= Frecuentes dificultades de aprendizaje, de atencion y de organizacion.

V.2.7.3 Educacion y Entrenamiento

Los individuos con Autismo y Sindrome de Asperger deben ser educados en su maxima
extension con estudiantes que no presenten caracteristicas similares. A pesar de que se ha
planteado que el sujeto autista debe ser educado en el ambiente menos restrictivo posible, y ya
se habla de la inclusion, todavia persisten problemas de segregacion para estudiantes con

sindrome de Asperger y ellos pueden no tener acceso a los mismos servicios y programas que
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tienen los estudiantes regulares. Su curriculum puede ser anticuado y no estar basado en sus

necesidades individuales.

Estos estudiantes dejan las escuelas para engrosar las filas de desempleados o sub-empleados
y listas de espera para trabajar. Sus programas educativos son deficientes y carecen de

suficiente personal capacitado.

Aln cuando un individuo autista o con sindrome de Asperger tenga lenguaje oral, presenta
dificultades para la comprension del lenguaje hablado y amerita apoyo con estrategias
especificas para sus dificultades propias de su condicién. Siendo un aprendiz visual, necesita
de instrucciones escritas para realizar las diferentes actividades de la vida diaria o de los
aspectos escolares y académicos. Por estas razones, se ha listado cierto nlimero de principios
generales que deben aplicarse para trabajar con la mayoria de los niflos con sindrome de

Asperger en una institucion educativa:

= Las rutinas de las clases deben ser tan consistentes, estructuradas previsibles como sea
posible. No les gusta las sorpresas. Deben ser preparados de antemano, cuando esto es
posible, frente a cambios y transiciones tales como cambios de horarios, dias de

vacaciones, etc.

= Las reglas deben aplicarse con cuidado. Muchos de ellos pueden ser bastante rigidos
a la hora de seguir las “reglas”, que aplican literalmente. Las reglas y las orientaciones

para el estudiante deben ser claramente expresadas, y preferentemente por escrito, a la
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vez que deben aplicarse con cierta flexibilidad. Las reglas para la persona con
sindrome de Asperger no tienen por qué coincidir exactamente con las que se aplican

al resto de los estudiantes, ya que sus necesidades y habilidades son distintas.

El profesorado debe aprovechar al maximo las areas de interés especial del nifio y /o
joven. Este aprenderd mejor cuando figure en su agenda una de sus areas de alto
interés. Los profesores pueden conectar de modo creativo sus intereses con el proceso

de aprendizaje.

También se puede recompensar con actividades que sean de interés para ¢l cuando
haya realizado de forma satisfactoria otras tareas, haya obedecido correctamente las

reglas establecidas o se haya comportado correctamente.

La mayor parte de los estudiantes con sindrome de Asperger responden muy bien al

uso de elementos visuales: horarios, esquemas, listas, dibujos, etc.

En general, hay que intentar que las ensefianzas sean bastante concretas. Se trata de
evitar un tipo de lenguaje que pueda ser malinterpretado, tal como sarcasmo, discursos
figurativos confusos, modismos, etc. Hay que intentar romper y simplificar conceptos

y lenguaje abstractos.
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Las estrategias de enseflanza explicitas y didécticas pueden ser de gran ayuda, con el
fin de que aumente su capacidad en areas “funcionales ejecutivas”, tales como

organizacion y habitos de estudio.

Hay que asegurarse que el personal del colegio fuera del aula (profesores de gimnasia,
conductores de autobus, monitores de la cafeteria, bibliotecarios, etc.), estén
familiarizados con el estilo y las necesidades del nifio y /o joven, y hayan recibido un
entrenamiento adecuado para tratarlo. Los entornos menos estructurados, donde las
rutinas y las reglas son menos claras, tienden a ser dificiles para la persona con

sindrome de Asperger.

Hay que intentar evitar luchas de poder crecientes. A menudo no entienden muestras
rigidas de autoridad o enfado, y se vuelven ellos mismos mas rigidos y testarudos, si se
les obliga a algo por la fuerza. Su comportamiento puede descontrolarse rapidamente,
y llegados a este punto, es mejor que el profesional dé un tiempo de espera. Es siempre
mejor anticiparse a estas situaciones, cuando sea posible, y actuar de modo preventivo
para evitar la confrontacion, mediante la calma, la negociacion, la presentacion de

alternativas o el desvio de su atencidn hacia otro asunto.

Una de las mayores areas de preocupacion a medida que el individuo avanza en su educacion,
es la mejora de interacciones sociales apropiadas y la ayuda para que se adapte mejor
socialmente. El aprendizaje formal y didactico de habilidades sociales puede efectuarse tanto

en la clase como en un entorno mas individualizado. Las experiencias que han tenido mas
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éxito son la que utilizan modelos directos, asi como la representacion de papeles en
situaciones concretas. Ensayando y practicando el modo de enfrentarse a distintas situaciones
sociales, el nifio o joven pueden aprender a generalizar sus habilidades en entornos mas

naturales.

A menudo, resulta bueno utilizar una experiencia y no dos, en la cual el nifio y /o joven se
empareja con otro para realizar estos encuentros estructurados. Eluso del “sistema del amigo”

puede ser muy util, ya que éstos se relacionan bien de uno en uno.

La cuidadosa eleccion de un compaiero sin sindrome de Asperger, para el nifio y /o joven
puede ser un procedimiento para ayudarle a elaborar habilidades sociales, potenciar la amistad
y reducir la marginacién. En las clases superiores, se debe tener cuidado para protegerle de las
burlas, tanto fuera como dentro del aula, ya que esto constituye una de las principales fuentes
de ansiedad para nifios mayores con Asperger. Se deben hacer esfuerzos para ayudar al resto
de los estudiantes a comprender mejor a la persona con sindrome de Asperger, fomentando la

tolerancia y la aceptacion.

Los profesores pueden aprovechar las importantes habilidades académicas que muchos con
sindrome de Asperger poseen, para ayudarles a ganarse el aprecio de sus compaifieros.
También es muy qtil el que el estudiante con sindrome de Asperger pueda tener oportunidades

de ayudar ocasionalmente a otros ninos.
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V.2.8 SINDROME DE DOWN

La etiologia de la deficiencia mental encierra varios factores, que se podrian considerar como
la causa de las necesidades educativas especiales. Se pueden enumerar distintos motivos por
los que surge la deficiencia mental (Smith y Luckasson, 1992, citado por Shea y Bauer, 1999):

= Factores biologicos

= Infecciones o intoxicaciones

= Lesiones

= Factores socioeconémicos y ambientales

El sindrome de Down pertenece al grupo de las deficiencias mentales causada por factores
bioldgicos. En este caso, el sindrome de Down es el resultado de un cromosoma adicional en

el par 21, produciéndose, ademés de la deficiencia mental, algunas caracteristicas especificas.

V.2.8.1 Caracteristicas de los individuos con Sindrome de Down

El sindrome de Down se presenta en dos de cada mil nacimientos de nifios Vvivos,
aproximadamente. Se han identificado més de cincuenta caracteristicas de este sindrome, entre

ellas:

= Créneo pequefio con la parte posterior de la cabeza plana
= Qjos oblicuos y almendrados

= Nariz de puente ancho y orejas mas pequenas que el promedio
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= Boca pequefia con lengua grande y agrietada
= Baja estatura

= Manos regordetas

= Muy bajo tono muscular

= Distintos niveles de deficiencia mental

= Se conoce también como trisomia 21

V.2.8.2 Otras caracteristicas del Sindrome de Down

Entre todas las personas que presentan alguna deficiencia mental, hay muchas diferencias en
cuanto a las siguientes areas: habilidades cognitivas, lenguaje y comportamiento social. Estas

areas se describen brevemente a continuacion.

V.2.8.2.1 Habilidades cognitivas

En cuanto al procesamiento de la informacion, éste puede ser menos automatico, mas pausado

y mds concreto, ya que hay dificultades en la integracion y generalizacion de conceptos.

V.2.8.2.2 Lenguaje

Muchas de las dificultades en la conducta adaptativa son consecuencias de las deficiencias de
lenguaje y de las estrategias de comunicacion. El desempefio de los alumnos con deficiencias

mentales es mas eficaz en contextos mas sencillos; es decir, con poca cantidad de personas,
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con temas de conversacion bastante simples, en los que sus respuestas sean tomadas en cuenta

como grandes aportes.

V.2.8.2.3 Caracteristicas sociales y emocionales

Se dice que los individuos con deficiencia mental leve o moderada presentan mas problemas
emocionales y de conducta que sus pares. Algunos presentan lo que se denomina “desamparo
aprendido”, es decir la idea de que su conducta y consecuencias son independientes entre si,
lo que les puede sugerir que algunas tareas son demasiado dificiles de intentar, y en respuesta,
ellos pueden exhibir un deterioro en la aplicacion de estrategias en comparacion con sus

companeros.

V.2.8.2.4 Interaccién social

A pesar de la idea de que los individuos con deficiencia mental también tienen “deficiencias
en la inteligencia social” a menudo comparten entre ellos las siguientes cuatro
“preocupaciones centrales”, que son una demostracion de sensibilidad social:
= La necesidad de establecer relaciones de afiliacion, de pertenencia, de tener amigos, de
relacionarse con fines amorosos.
= El deseo de encontrar un refugio ante el predominio de las actitudes negativas,
etiquetas peyorativas y comparaciones sociales desfavorables por “ser retrasado”, a
través de su propio “rechazo”.

= La necesidad de armonia social y de solucionar conflictos.
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= Elprocurar evitar el aburrimiento y buscar algo de novedad y estimulacion.

Es de suma importancia tomar nota de los siguientes aspectos, en cuanto a los cambios, o
situaciones nuevas que puedan enfrentar estos individuos y poder ofrecerles el apoyo que
requieren:
= Al enfrentarse a escenarios nuevos y desconocidos pueden experimentar un “shock de
transicion”
= Este “shock” se caracteriza por desorientacion generalizada, regresion y tension

emocional.

Puede presentar problemas para interpretar claves de su entorno, discrepancias de valor,

sensaciones fisicas y emocionales de insatisfaccion, problemas de ajuste y respuestas

emocionales inadecuadas.

V.3 OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

V.3.1 OBIJETIVO GENERAL

Promover la integracion del estudiante con necesidades educativas especiales a la Seccion
Secundaria ofreciendo continuidad y enlace al proceso de educacién primaria en el area

académica, laboral, familiar y comunitaria.
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V.3.2 OBIETIVOS ESPECIFICOS

= (Capacitar al personal docente y administrativo de la Seccidon Secundaria en el manejo

de los estudiantes con necesidades educativas especiales.

= Coordinar con el Departamento de Orientacion de Secundaria el proceso de

sensibilizacion con los estudiantes de sétimo a décimo afio.

* Organizar con el Departamento de Orientacién de segundo ciclo y de secundaria el

proceso de transicion de sexto a sétimo afio.

* Orientar a los padres de familia de los estudiantes con necesidades educativas
especiales mediante actividades propias del proceso de transicion de sexto a sétimo
involucrando tanto al docente administrativo como al técnico docente (psicologos y

orientadores).

= Promover actividades que fortalezcan el proceso de adaptacion de los estudiantes con

necesidades educativas especiales y sus padres a la seccion secundaria.

= Elaborar el perfil de cada uno de los estudiantes con NEE para facilitar su posible

msercion laboral.

= Promover el desarrollo del programa “Servicio del estudiante”.
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= Establecer relaciones con entidades de la comunidad para la posible insercion laboral

V.4 LOGROS Y BENEFICIARIOS

Los servicios que reciben actualmente los nifios con necesidades educativas especiales son los

mismos que reciben todos los nifios matriculados en el Colegio Monterrey.

El programa de inclusion de nifios con necesidades educativas especiales, propicia que estos
nifios participen junto con sus compafieros del mismo proceso de ensefianza aprendizaje de sus
compaieros; siempre y cuando la Institucion disponga de los recursos tanto humanos, como

financieros, de planta fisica y otros, para hacerlo.

Ademas de lo anterior, reciben atencion especializada en un aula de apoyo donde la maestra

de educacion especial les brinda ayuda reforzando lo visto en la clase regular.

Disfrutan también del servicio de clubes de artes plasticas, especialmente para que logren

desarrollar las destrezas necesarias para que puedan crear sus propias pinturas.

Para la ejecucion de este programa es necesaria la aprobacion por parte de la Junta Directiva
de la Asociacion Cultural Monterrey que es la asociacion representante de la Institucion

Educativa donde se ejecutara. La presentacion del mismo la hara el Equipo Administrativo
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compuesto por las directoras de las secciones preescolar, primaria y secundaria para solicitar a

la Junta Directiva su aprobacion.

Los recursos econdmicos se tomaran de los montos pagados por todos los padres de familia
por concepto de matricula y mensualidad y el aporte que hace el Ministerio de Educacion
Publica para el pago de parte del salario de unos pocos docentes, unicos ingresos con los que

cuenta la Asociacion.

Ha habido un amplio periodo de preparacion y divulgacion de todo este programa, tanto a los
funcionarios de la institucion como a la comunidad estudiantil y a algunas entidades afines al

Colegio Monterrey.

Se tiene la certeza que un programa como el mencionado no solo va a beneficiar a los jovenes
que actualmente son alumnos regulares de la escuela, sino también a otros individuos que mas

adelante tengan la posibilidad de optar por un programa similar.

V.5 ACCIONES A REALIZAR

Debido a la necesidad de que el programa de inclusion de los nifios con necesidades
educativas especiales inicie lo mas pronto posible, algunas de las acciones por realizar ya se
han ejecutado o se estan ejecutando, en un periodo de prueba. Esto se indica en el cronograma

planteado.
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Para organizar las acciones por realizar se plantean ciertas metas que se desean cumplir con

este programa, que son las siguientes:

Vs

Ofrecer espacios de capacitacion al personal docente y administrativo de la  Seccion

Secundaria para la inclusion de los NEE en el 2003

Proveer a los NEE experiencias académicas y practicas para su insercion laboral.

Aplicar las adecuaciones curriculares significativas pertinentes.

Facilitar experiencias a los NEE para favorecer su desarrollo integral.

Lograr un servicio educativo de calidad.

SEGUNDO SEMESTRE DEL 2003

Dos espacios de capacitacion al personal docente y administrativo de la Seccion

Secundaria. (martes 29 de julio y martes 2 de setiembre)

Coordinacion con el Departamento de Orientacion con el fin de sensibilizar a la

poblacion estudiantil de sétimo a décimo.
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= Recopilacion de los planes anuales de las materias basicas.

= Actividad con los padres de familia de los estudiantes con necesidades educativas

especiales.

* (Coordinacion con el Departamento de orientaciéon II Ciclo en las actividades de

transicion que se programen para fin de curso.

V.5.2 PRIMER SEMESTRE 2004

= Actividades propias del proceso de adaptacion a la secundaria (estudiantes, padres de

familia).

V.5.3 SEGUNDO SEMESTRE 2004

La profesora de Educacion Especial elaborara el perfil de cada uno de los estudiantes, con el
objetivo de organizar el programa que hemos llamado “Servicio del Estudiante” el cual
consiste en servicios que brindara el estudiante a la institucion de acuerdo a su perfil, y asi

entrenarlos en actividades funcionales para su vida diaria.

Esto permitird ubicarlos primeramente en algunos Departamentos de la institucion como por

ejemplo: proveeduria, biblioteca, cooperativa, contabilidad, secretarias. Paralelamente se iran
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estudiando las posibilidades de cada uno de ellos con el fin de ubicarlos en las diversas areas

del campo laboral.

En este segundo semestre solamente se realizard el perfil.

V.5.4 PRIMER SEMESTRE DEL 2005

= Iniciar el programa de Servicio del Estudiante.

V.5.5 SEGUNDO SEMESTRE DEL 2005

» Organizar y coordinar con instituciones que puedan brindar la oportunidad de insertar

laboralmente a los estudiantes.

V.5.6 2006-2007-2008

= Implementar la posible insercion laboral de los estudiantes.

Existe conciencia de que este proyecto implica un gran reto, en la inversion tanto en recurso
material como humano. Es por ello que basicamente en el primer afio del proyecto, podria
parecer poco novedosa la propuesta, muy similar a lo que se ha venido trabajando en la
Primaria. Esto debido a que se han tomado en cuenta muchos factores, sobre todo

economicos, ademas de la experiencia de las instituciones que fueron visitadas. Por estas
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razones, se sugiere iniciar con los tres estudiantes que se han mencionado y valorar, conforme

avance el programa, la apertura de matricula a mas poblacion.

V.5.7 { QUE ACCIONES DEBEN TOMAR EN CUENTA LOS PROFESORES DE CLASE REGULAR?

De acuerdo con lo anterior, se propone, en el primer afo del programa en secundaria,

concretamente lo siguiente:

Que los estudiantes permanezcan integrados en el aula con el resto de sus compaiieros.

= Buscar formas alternativas para que el estudiante se desempefie en el aula: cambios en

las actividades, compafiero colaborador, solicitud de apoyo al personal de Educacion

Especial, etc.

= Velar porque la informacion del Colegio sea enviada a cada uno de los padres de

familia.

= Realizar las adaptaciones necesarias en pruebas cortas, proyectos o tareas cuando sea

necesario, con ayuda del personal de Educacion Especial.

= Mantener el control de la disciplina con el estudiante.
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V.5.8

Definir de acuerdo al horario y a los contenidos de la materia la cantidad de lecciones

que permaneceran en el aula de apoyo y en el aula regular.

Asistencia de los estudiantes a las materias complementarias.

La profesora de Educacion Especial reforzard gradualmente el aula de apoyo.

Inicialmente se abocara a apoyar al docente en el trabajo dentro del aula regular.

Planear actividades propias del proceso de adaptacion en coordinacion con el

Departamento de Orientacion.

FUNCIONES DEL PERSONAL DOCENTE DE SECUNDARIA

Los profesores regulares de cada clase de la seccion secundaria deben:

Tomar su responsabilidad con el estudiante como con cualquier otro alumno de la

institucion, especialmente si es el profesor (a) guia del estudiante.

Tener lista la leccion para el estudiante, en caso de que no se ajuste por completo a la

del resto del grupo; con sus respectivos materiales.

Cumplir con el plan de trabajo establecido para el alumno, en coordinaciéon con el

personal de Educacion Especial.
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V.59

Velar por que el estudiante tenga la materia al dia, asi como la informacioén requerida

en cada uno de los cuadernos de clase.

Tener un panorama claro de los avances y dificultades que presenta el estudiante en la

materia.

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL PERSONAL DE EDUCACION ESPECIAL

Elaborar el plan Anual de las materias basicas, acorde a las necesidades del estudiante,

basado en el curriculum base del Ministerio de Educacion Publica u otro segin

necesidades.

Levantar el expediente de cada estudiante y mantenerlo al dia con los documentos que

solicita el Colegio y la Asesoria Regional de Educacion Especial.

Llevar el control de adecuaciones curriculares del estudiante y velar por su aplicacion

en cada una de las materias.

Brindar al personal de primaria, recomendaciones con respecto al trabajo con el

estudiante, cada vez que sea requerido.
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= Elaborar una guia mensual de contenidos y objetivos como base para realizar un

trabajo conjunto con los docentes de clase regular.

= Elaborar un plan semanal de atencion individual para cada uno de los estudiantes, en

las cuatro materias basicas, dando prioridad a las materias de espafiol y matematica.

= Apoyar en la elaboracion o adaptacion de material del estudiante para trabajar en clase

regular.

= Brindar atencion individual a los alumnos de Secundaria, dos o tres veces a la semana

a cada estudiante, seglin sus necesidades y capacidades.

= Mantener al dia un control de logros y dificultades del estudiante, por cada objetivo de

ensefianza trazado en conjunto con el profesor de clase.

= Otras funciones asignadas por la Direccion del Colegio.

Debe quedar en claro, la importancia de que los profesores regulares, realicen un trabajo

conjunto con el personal de Educacion Especial, a pesar de existir funciones delimitadas para

cada profesor. Es necesario, que se coordine de forma efectiva el trabajo para:

= Realizar la revision de los planes anuales de cada alumno y realizar los cambios

necesarios a inicios de afio o en el transcurso del ciclo lectivo, si surge la necesidad.
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= Mantener informados a los padres de familia o encargados de los avances y
dificultades del alumno en el area académica, asi como de otros aspectos que

interfieran en su desarrollo como persona.

= Llevar de forma conjunta los planes establecidos para el trabajo con el estudiante, con

el fin de que los aprendizajes sean mas reforzados y significativos.

= Velar por el real cumplimiento de las adecuaciones curriculares.

= Intervenir en el manejo de situaciones de grupo, vinculadas a la relacion del estudiante

con sus demas compaferos.

V.6 ORGANIZACION Y RECURSOS PARA DESARROLLAR LA

PROPUESTA

Para la ejecucion de este programa es necesaria la aprobacion por parte de la Junta Directiva
de la Asociacion Cultural Monterrey que es la asociacion representante de la Institucion
Educativa donde se ejecutara. La presentacion del mismo la hara el Equipo Administrativo
compuesto por las directoras de las secciones preescolar, primaria y secundaria para solicitar a

la Junta Directiva su aprobacion.
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Los recursos econdmicos se tomaran de los montos pagados por todos los padres de familia
por concepto de matricula y mensualidad y el aporte que hace el Ministerio de Educacion
Publica para el pago de parte del salario de unos pocos docentes, unicos ingresos con los que

cuenta la Asociacion.

Ha habido un amplio periodo de preparacion y divulgacion de todo este programa, tanto a los
funcionarios de la institucion como a la comunidad estudiantil y a algunas entidades afines al

Colegio Monterrey.

Se tiene la certeza que un programa como el mencionado no solo va a beneficiar a los jovenes
que actualmente son alumnos regulares de la escuela, sino también a otros individuos que mas

adelante tengan la posibilidad de optar por un programa similar.

El presupuesto es un instrumento de la planificacion, con implicacion a un proceso
fundamentado en un plan expresado en términos de costos y compromisos financieros, como

respuesta al desarrollo de la programacion técnica.

En la Institucion el presupuesto se hace a corto plazo, en un periodo comprendido entre el 1
de enero al 31 de diciembre (afo civil). La planificacion obliga a las personas encargadas de la
administracion, a pensar en el futuro, a pronosticar y aun cuando éstos no sean 100% exactos,
no debe dejar de tomar decisiones. Los errores que surjan de las inexactitudes de los planes
financieros, ofrecen la posibilidad de corregir y flexibilizar y si fuese necesario, tomar cursos

alternativos de accion.
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Este es un programa cuya inversion se trata como un analisis incremental, es decir solo se

estan tomando en cuenta los cambios. El presupuesto del proyecto se muestra en el Anexo 2.

V.7 EVALUACION

La evaluacion es un proceso integral y continuo para retroalimentar la toma de decisiones, por
lo tanto es una oportunidad de aprendizaje permanente. Evaluar es el andlisis que se realiza
para determinar cudl es el problema o problemas por resolver. COmo se pueden enfrentar,
cudles son los logros, como se pueden consolidar y cudl es el impacto de las actividades

desarrolladas en el marco del proyecto.

Para ello se han asignado personas y comités integrados por especialistas en las diferentes
disciplinas que supervisan, evalian y apoyan o retroalimentan el trabajo que se realiza

diariamente.

V.7.1 ENTESDE APOYO, EVALUACION Y CONTROL DE CALIDAD

Coordinacion académica: fue disefiada con el propdsito de asesorar, evaluar y dar seguimiento
a la oferta educativa ofrecida; con el objetivo de dar un servicio de calidad. Algunas de las
funciones mas relevantes son apoyar y asesorar la labor docente, promover el desarrollo

curricular, implementar el programa de desarrollo profesional.
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Coordinadores de departamento: es el equipo de lideres conformado por los especialistas de
cada asignatura, quienes son responsables de evaluar el desempefio, apoyar y dar seguimiento

a los docentes que imparten la especialidad.

Comité técnico asesor: es el ente encargado de supervisar y apoyar el proceso de evaluacion de

los aprendizajes y de la conducta.

Comité de estrategias educativas: es el encargado de dirigir y velar por el desarrollo operativo
y administrativo en la aplicacion de las adecuaciones curriculares significativas y no

significativas.

El equipo administrativo delega en cada uno de los grupos antes mencionados supervisa,
evalia y retroalimenta el trabajo realizado por cada uno de ellos para verificar que los

objetivos y las metas propuestos se estan llevando a cabo

La Asociacion Cultural Monterrey es la que evaliia en tltima instancia el trabajo que cada uno

de los grupos antes mencionado realiza.

Para analizar los problemas y los logros, asi como las estrategias para enfrentarlos o
consolidarlos, se utilizaran los tres momentos evaluativos: antes (ex ante) para determinar la
viabilidad del programa y las posibilidades de su ejecucion; durante (concurrente) para

analizar los recursos disponibles y su rendimiento para que se puedan cumplir los objetivos y
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metas y después (ex post) para determinar el cumplimiento efectivo y eficaz de los objetivos y

metas propuestas y el impacto social alcanzado.

V.7.2 TiroSDE EVALUACION

Para hacer mas valida, confiable y objetiva la evaluacion, se utilizard la: Auto evaluacion, en
la que participaran la profesora de ensefianza especial, el comité de estrategias educativas, los
docentes y técnico docentes, que son los responsables directos del programa de inclusion de

los NEE a secundaria.

Evaluacion Interna, en esta participara todo el personal involucrado en el programa, los

alumnos, los padres de familia, el equipo administrativo.

Evaluacion Externa, actualmente la Institucion esta participando en un proceso de acreditacion
a nivel internacional por lo que todos los programas los estan evaluando personas externas a la
Institucion, con mucho mayor razén un programa que se esta iniciando y novedoso, como el

presente.

Evaluacion Participante, posiblemente mas adelante cuando el programa se esté ejecutando,

los nifios con NEE participen en un proceso de evaluacion del programa como protagonistas.
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V.7.3 INDICADORES

Aunque el programa disefiado atn no se esta ejecutando, es importante destacar que los
estudiantes que pasaran a la seccion secundaria el proximo curso lectivo, ingresaron a
preescolar en el afio 1996, sin poseer la destrezas y habilidades necesarias para participar en el

proceso de ensefianza aprendizaje en el aula regular.

A través de todos estos afios han demostrado su capacitad cognoscitiva, su desarrollo
psicosocial, emocional y las excelentes relaciones interpersonales desarrolladas, lo que hace

suponer o pronosticar que alcanzaran el éxito esperado.

Se podra evaluar su desempeino tanto cualitativo como cuantitativamente para determinar si
los objetivos y las metas propuestas se han alcanzado o en su defecto, hacer los ajustes y las

recomendaciones necesarias para la toma de decisiones.

= Existencia de un programa de oportunidades para NEE.
= Nivel de satisfaccion de los estudiantes
= Nivel de satisfaccion de los padres de familia

= Logros académicos, artisticos, deportivos, sociales.

V.7.4 FUENTES

Las fuentes de informacion o verificadores seran externas e internas para que la evaluacion
sea mas confiable y porque serd muy interesante comparar las diferentes opiniones o

apreciaciones de los participantes.
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Entre los agentes externos de informacion se tomardn en cuenta los docentes de otras
instituciones educativas con programas similares al del Colegio Monterrey, a la asesora
nacional de educacion especial quien ha sido un gran apoyo para el programa, facilitando
material, evaluando y asesorando; en algunas oportunidades, y a la asesora supervisora del

circuito diez, al que pertenece nuestra Institucion.

Se solicitara también ayuda en este aspecto a especialistas como psicopedagogas, doctores y
especialistas en desarrollo psicomotor, quienes han atendido ha algunos de nuestros alumnos

con NEE incluidos en el aula regular.

Los agentes internos de informacion seran todos los involucrados en el programa: docentes,

administrativos, administrativo docentes, técnico docentes entre otros.

Las informaciones recaudadas pueden ser orales, suministradas por los gestores del programa,

los que lo estan ejecutando y por los padres de familia de los estudiantes con NEE entre otros.

Fuentes de informacion escritas como los documentos donde se indica como se gestd y disefid
el programa, el planeamiento hecho del procedimiento y la metodologia a seguir junto con las

actividades, metas y recursos requeridos.

Otras fuentes de informacion escrita pueden ser los informes, documentos, folletos

informativos, videos, fotos y grabaciones.
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V.7.5 UBICACION TEMPORAL

Los momentos mas oportunos para hacer evaluaciones serdn: cuando se empezd a gestar la
idea de continuar el programa de inclusion de nifios con necesidades educativas especiales a la

secundaria.

Otro momento puede ser cuando se disefio el plan y se vio la factibilidad de concretarlo. Otro
puede ser cuando la Junta Directiva de la Asociacion aprobd su ejecucion. La otra fase de
evaluacion puede ser al finalizar el primer trimestre del 2004, a medio afo y al finalizar el
mismo. Lo anterior permitird dar la retroalimentacion requerida y hacer los ajustes que el

programa requiera.

V.7.6 TECNICAS DE EVALUACION

Una de las técnicas que mayor informacion puede proporcionar es la observacion, sin embargo
para hacer del proceso de evaluacion algo mas confiable y objetivo se utilizaran ademas las
entrevistas a algunas de las personas involucradas como las orientadoras, la psicéloga y a los

padres de familia, por ejemplo.

Se utilizaran también como instrumentos de evaluacion las actas de las reuniones hechas por el
comité de inclusion. Entrevistas con padres de familia de los nifios con NEE. Informe General

del Estudiante. Reportes de visitas a la Institucion Las supervisiones del desempefio que hace
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la coordinadora académica y los informes de trabajo que el comité debe presentar. En el

Anexo 3 se muestra la herramienta de Evaluacion del Desempefio Docente.

Las encargadas de hacer las observaciones y las entrevistas serdn la coordinadora académica,
licenciada en docencia; la coordinadora de servicios estudiantiles, master en psicologia; la
profesora de ensenanza especial, bachiller en ensefianza especial y la orientadora, licenciada

en orientacion, todas con grados académicos que las acreditan para hacerlo.

V.7.7 RESPONSABLES DE ANALIZAR LA INFORMACION

Las personas que se asignaran para recaudar la informacion seré la coordinadora del comité de
estrategias educativas, la coordinadora académica, la coordinadora del comité técnico asesor y

el equipo administrativo, quienes analizardn junto con el comité de inclusion los resultados.

V.7.8 FASE DE DECISIONES

Después de analizar la informacion recolectada, se procede a hacer la retroalimentacion
respectiva sobre lo realizado hasta el momento, para hacer las medidas correctivas y tomar

las decisiones pertinentes.

En las evaluaciones ex ante y concurrente, las decisiones y las medidas correctivas pueden
hacerse mientras el programa se estd realizando; es decir en el proceso de ensefanza

aprendizaje con los nifios con NEE, incluidos en secundaria.
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En la evaluacién ex post, las medidas identificadas se hacen como recomendaciones para
aplicar en proyectos similares. Estas las hardn, en el caso que nos ocupa, los participantes en el
programa en acuerdo con el equipo administrativo y la Junta Directiva de la Asociacion
quienes en ultima instancia, son los encargados de tomar las medidas pertinentes respeto al
programa, hacer las modificaciones necesarias, mejorar algunas dreas o continuar adelante

con ¢€l, tal como se disend.
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V.8 CRONOGRAMA

Periodo

Jul-03

Ago-03

Sep-03

Oct-03

Nov-03

Dic-03

Ene-04

Feb-04

Mar-04

Abr-04

May-04

Jun-04

Jul-04

Ago-04

Sep-04

Oct-04

Nov-04

Dic-04

Ene-05

Feb-05

Mar-05

Abr-05

May-05

Actividades

Capacitacion para el Personal Docente
y Administrativo de Secundaria

Coordinacion con el Departamento de
Orientacion para Sensibilizar a los
estudiantes de secundaria para el
recibimiento

Actividades con los padres de familia
de los NEE previo al ingreso del 2004

Preparacion de los estudiantes con
NEE para su ngreso a séptimo afio

Recopilacion de Planes Anuales para
hacer adecuaciones curriculares
significativas

Ingreso de los estudiantes

Preparacion de los NEE para
desempefarse en actividades
funcionales para su vida

Primera Evaluacién del Programa de
Inclusion

Segunda Evaluacién del Programa de
Inclusion

Tercera Evaluacion del Programa de
Inclusion

Inicia el Programa de Servicio del
Estudiante

Coordinacion con Instituciones
Externas para insercion de los NEE a
la actividad laboral

Implementar la insercion laboral de los
estudiantes
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Organigrama
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Anexo 2
Presupuesto
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Anexo 3
Evaluacion del
Desempeno Docente
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